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MISYONUMUZ
VIZYONUMUZ




Misyonumuz

Toplum ve tip ahlakina
sadik kalarak, insan
odakli kultur ve kurumsal
yaklasim ile insanliga
saglik hizmeti sunmayi
amac edinmis bir saglk
kurulusuyuz.

Vizyonumuz

Bilimsel gelismelerin takipgisi,
ileri teknoloji kullaniminda
oncu, uzman kadromuzla

mukemmel hasta deneyimi
sunan, her kesimin kolaylikla
ulasabilecedi, saglhk
hizmetlerimizde “akla ilk
gelen uluslararasi bir
marka” olmaktir.
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Saygi
Hasta haklarina
saygl duyuyoruz.

Seffaflik

Kurumsal
yoénetim ve
seffafliga dnem
veriyorz.

Lokman
Hekim Ailesi

Lokman Hekim
ailesinin tum
fertlerinin calisma
hayatlarindan
memnuniyetlerini,
kuruma
bagliliklarini
onemsiyor ve

ekip ¢calismasinin
gucune inanlyoruz.
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Guvenlik

Hastalarimizin
her turlu
guvenligi temel
onceligimizdir.

Uyum

Tibbi
deontolojiye,
etige ve yasalara
uyuyoruz.

Toplum ve
Cevre Bilinci

Topluma ve
cevreye karsi
sorumluluklarimiza
odnem veriyor,
duyarli
davraniyoruz.



TEMEL
DEGCERLERIMIZ




GELI

1996

Etlik

Hastanesi

Ankara
Hastanesi

Borsa istanbul

Demet
Halka Arz

Tip
Merkezi

Van Hayat
Hastanesi
Van
Hastanesi Erbil Tani ve

Goruntuleme
Merkezi

{3 LoKMAN HekiMm

[e¢)



Lokman

Hekim Mia Tip
Akay Universitesi Merkezi
Hastanesi

Ankara Hastanesi
Lokman Hekim
Universitesi is
Birligi

Yeni Etlik
Hastanesi

Lokman Hekim
Universitesi

S6gltoza Dis

Hastanesi istanbul

Hastanesi
Lokman
Hekim
Lojistik
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Lokman Hekim istanbul Hastanesi

P 25.000 m? Alan
P 200 Yatak

y

Lokman Hekim Etlik Hastanesi

P 12.000 m? Alan
P 100 Yatak

LHU Ankara Hastanesi

P 17500 m? Alan
P 216 Yatak

i

LHU Ségiitdézi Dis Hastanesi

' 2.500 m* Alan
§ 70 Unit

Lokman Hekim Demet Tip Merkezi

§ 2400 m? Alan

Lokman Hekim Akay Hastanesi

f 18.000 m? Alan
. 126 Yatak

Lokman Hekim Hayat Hastanesi

§ 4500 m? Alan
P 69 Vatak

Lokman Hekim Van Hastanesi

f 12500 m? Alan
P 216 Yatak

Lokman Hekim Erbil Tani Merkezi

§ 2000 m? Alan

Sifer Kapng !/
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CEO . .
DEGERLENDIRMESI

, Dijital dénusim ¢aginin
bir adim onlinde,
Wome teknolojik gelismelere
; onculik etmek icin yogun
bir yatirhm ve ¢calisma
@R artik hayatimizin bir rutini
haline geld..

Silgnan Apos ey
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Kiymetli Paydaslarimiz,

Sosyal ve ekonomik
onemli gelismelerin
yasandigl, toplumsal
dayanismanin zirveye
ulastigl, Cumhuriyetimizin
kurulusunun 100.

yilini kutladigimiz

2023 yilini geride

birakmis bulunuyoruz.
Kahramanmaras merkezli
depremlerde hayatini
kaybeden vatandaslarimiza
Allah'tan rahmet diliyor,
yakinlarina bassaghgi
temenni ediyoruz. Basta
Gazi Mustafa Kemal
Ataturk olmak Uzere
Cumbhuriyetimizin
kurucularini rahmet ve
minnetle yad ediyoruz.

Makroekonomik
gostergelerin 6ngdérulerden
onemli derecede farklilastigi,
yuksek enflasyon etkisinin
devam ettigi bu surecte
Lokman Hekim Saglik
Grubu olarak, ¢cevik yonetim
modelini basarili bir sekilde
uygulamamizin sonucunda
gelisen 2023 yili finansal ve
operasyonel sonuglarimizi
siz degerli paydaslarimizla
paylasmanin gururunu
yaslyoruz.

Lokman Hekim Saglik
Grubu, kamunun 6zel
saglik sektoru dzerindeki
siki regulasyon, fiyatlama,
agresif rekabetci istihdam
ve yatirim politikalarina
ragmen katma degerli
hizmetler, saghk turizmi
faaliyetleri, verimlilik arttirici
calismalar ve tum bunlari
gercgeklestirmek i¢in Ustun
bir gayret gostererek
bUyumeye devam
etmektedir.

Lokman Hekim Saglik
Grubu, kuruldugu 1996
yilindan bugune 27

yildir seffaf, dngdrulebilir
ve kurumsal yapisini
gelistirirken es zamanli
olarak surdurulebilirlik
Uzerine de énemli
calismalar yurutmektedir.
Bu cercevede 2024 yili
icerisinde yenilenebilir
enerji (GES) yatirrmini
tamamlamayi hedefliyoruz.
Yine karbon salinimini
azaltmak i¢in ara¢
filomuzu yenilenebilir
enerji kaynaklariyla ¢alisan
araclarla degistirmeyi
hedefliyoruz.

Dijital ddnusum c¢aginin bir
adim énunde, teknolojik
gelismelere 6nculuk etmek
icin yogun bir yatirim ve
calisma artik hayatimizin bir
rutini haline geldi.

2023 yilinda Lokman Hekim
istanbul Hastanemizin
hizmet kalitesi ve hasta
guvenligi prosedurleri
Amerika merkezli JCI (Joint
Commission International)
tarafindan onaylanis olup,
JCI akreditasyonunu almaya
hak kazanmistir.

2024 yilinda hizmet
kalitesinin artirilmasi igin
en onemli gucumuz olan
insan kaynaklarina yatirim
yapmak amaciyla Lokman
Hekim Akademi'nin
kurulmasi ¢alismalarina
basladigimizi sizlerle
paylasmak istiyoruz.

Ulkemizin iginde bulundugu
ekonomik durum ve
finansal maliyetleri de g6z
onunde bulundurarak 2024
yilligerisinde yeni hastane

satinalma firsatlarini
degerlendirmeye devam
edecegimizi ifade etmek
isteriz.

icinde bulundugumuz
yuksek enflasyonist
doénemde enflasyon
muhasebesi uzun yillar
sonra tekrar uygulanmaya
baslandi. Bu ¢ercevede
sizlerle paylastigimiz
finansal tablolarin 31.12.2023
tarihine goére endekslenmis
tablolar oldugunu belirtmek
isteriz.

Enflasyondan arindiriimis
satis gelirlerimiz %14,3 ve
FAVOK tutarimiz %18,7 artis
gostererek sirasiyla 1.896
milyon TL ve 359 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

2023 yili icerisinde buyuk
kismi yenilenebilir eneriji,
modernizasyon ve teknolojik
altyapil harcamalarina
olmak Uzere toplamda 272
milyon TL tutarinda yatirrm
harcamasi gerceklestirdik.

2023 yili gelecege yonelik
beklentilerimiz enflasyon
muhasebesi uygulanmamis
rakamlarla uyumlu olarak
gerceklesmistir.

2024 yilinin insanhga,
ulkemize, sirketimize ve
¢alisma arkadaslarimiza
saglik, huzur ve bereket
getirmesini temenni
ediyorum.

Bu basarili ve istikrarh
tablonun ortaya
¢lkmasinda emegi gegen
¢alisma arkadaslarimiza
sUkranlarimi sunarim.

Saygilarimla, :
Stileyman Alper INCEOZ
CEO
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Saglikta Kaxll Buyume ve
Basariyla One Cikiyoruz

NET KAR

322 Milyon TL

FAVOK

359 Milyon TL

1.896 Milyon TL
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Satis Gelirleri

s
D Yol4,5

Sirketimizin donem faaliyetleri sonrasi olusan konsolide cirosu 1.896
milyon TL olarak gergeklesmistir. Gecen yilin ayni donemine gore
%14,3 artmistir. (2022: 1.659 milyon TL)

o
Mallyet . Satislarin Maliyeti (-) . Net Satislar —> SM/NS

o Dusis
o T s J01,0

Satislarin maliyetinin net satislara orani, 1.631 milyon TL, %86,1
olarak gerceklesmistir. (2022: 1.454/%87,7).



FAVOK

Artis

. o %187

2023 FAVOK &nceki yilin ayni dénemine gore %18,7 artarak 359 milyon
TL gerceklesti(1). (2022: 303 milyon TL)

FAVOK Mariji

2022 @AEW: [
20235 (@AENS ©

2023 FAVOK marji 80 bps artarak %19 olarak gerceklesmistir.
(2022: %18,2)

Faaliyet Raporu - 2023

—
~



{5 LOKMAN HekiM

®

Net Kar

2023 yili ana ortaklik kar1 322 milyon

2022 @1l ‘ TL olarak gerceklesti. (2022: 317 MTL)

Il : > . konsolide net kar ise 332 milyon TL olarak
gerceklesti. (2022: 306 milyon TL)

Ana Ortaklik Kari
Hisse basina kar 8,95 TL'dir. (2022; 8,80 TL)

Net Borg

Duzeltilmis Net Borc¢ 341 mjlyon TL oldu. (2) (2022: 316 milyon TL)
Duzeltilmis Net Borc / FAVOK carpani 0,95 olarak gerceklesmistir. (3)
(2022:1,04)

Yatirnmlar

Sirketimiz 2023 yilinda toplam 272 milyon TL yatirim harcamasi
gerceklestirmistir. Yatirim harcamalarin buyuk kismi, hastane
modernizasyonu, kapasite artisi, makine techizat/demirbas alimlari ve
Gunes Enerjisi Santrali (GES) yatirimi icin yapildi.

* TFRS 16 Kiralamalar Standardi kapsaminda “faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilmis” ve bu kiralamalar igin
amortisman ve finansman gideri hesaplanmistir. Ayrica bu duzenlemeye bagl olarak Bilangoda Kisa ve Uzun
vadeli YUkUmlulUkler icerisinde 88,4 milyon TL ilave yUkUumlulUk raporlanmistir. (31.12.2022: 192,71 milyon TL)

(1) FAVOK = Brit Kar - Faaliyet Giderleri (GYG+PSDG) + Amortisman giderlerinden (TFRS 16 kira amortismanlari
dahil) olusmaktadir.

(2) Duzeltilmis Net borg = KV+UV Finansal Borglar - (TFRS 16 KV&UV Kiralama Yukumlultkleri + Nakit + Finansal
Yatirimlar + Sevgi Vakfi Afiliasyon Avansi + Geri Alinan Hisse Senetleri)

(3) Duzeltilmis Net borc / Yillik FAVOK



Yesil Gelecek Icin
Bugtuin Surdiirulebilir
Saghk




2023 Yilinda
Guclu Finansal
Performans




Ozkaynak Karliligi (Milyon T

Ozet Bilanco 2022 2023 Degisim
(Milyon TL)

Dénen 5355 5929 1%
Varhklar

Duran Varliklar 1.608,7 1.694,0 5%
2022 @KeEEE -
Toplam 21442 2.286,9 7%

5003 1.318 ‘ Varhklar
. Kisa Vadeli 662,0 6582 1%

YukUumlulukler

ROE: %28
Uzun Vadeli 396,5 3M.2 -22%
Yukumlulukler
Ozkaynaklar 1.085,7 1.317,5 21%

Sirketimizin 2023 yili 6zkaynak karlihgi %21 olarak gerceklesmistir.

Aktif Karlilik (Milyon TL)

Ozet Gelir 2022 2023 Degisim

(Milyon TL)

Hasilat 1.658,7 1.895,5 14%

Brut Kar 2047 2641 29%

Esas Faaliyet 126,0 1775 41%
2022 ERPPA [)) Kan

Finansman 174,5 1447 -17%
2023 2.287 ‘ Gider

Vergi Oncesi 2941 2917 -1%

ROA: %15 Car

Donem Kari 306,0 3322 9%

Ana Ortaklik 316,9 3222 2%

Paylari

Sirketimizin 2023 yili aktif buyuklugu énceki yila gore %7 artarak 2.287
milyon TL olmustur.
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Faaliyetlere Gore Gelirler 2023 2022
Saglik gelirleri 1.674.228.737 1.472.482.532
Canli varlik, suit, yem satislari 46.373.883 27.727.667
Hastane kira gelirleri 124.498.902 128.982.359
E-Saglk gelirleri 4574259 7.986.996
Lojistik gelirleri 39.997.993 16.577.293
Diger Gelirler 5.871.849 4.948.540
Toplam 1.895.545.623 1.658.705.387

SAGLIK HiZMETi GELIRLERIi ODEME TURUNE GORE DAGILIM

2022
1y 1y
2 2
%45,6 E %26,6 =
N
W
Cepten Odemeler SGK
2023
1y 1y
2 2
%48 E %25,5 =
S
nwe
Cepten Odemeler SGK

Anlasmali Kurumlar

Anlagmali Kurumlar

"I/
%12,2

Saglik Turizmi

1y
%10,3

Saglik Turizmi

Degisim
13,7%
67,2%
-3,5%
-42,7%
141,3%
18,7%

14,3%






Gelecegi |
En Dege

Calisa







Insana Saygi Odulu

Kariyer.net 2023
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Gegcmis yillarda oldugu gibi Turkiye'nin en prestijli ve koklu insan
kaynaklari 6dullerinden olan Kariyer.net Insana Saygl Oduld’'nu almaya

hak kazandik. Bu basarida emegi gecen tum calisma arkadaslarimiza
tesekkur ederiz.
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TOPLAM
PERSONEL

2023 . 2.360
2022 « 2.342

DOKTOR

2023 - 264
2022 - 265

iDARI
PERSONEL
2023 . 623
2022 « 578

SAGLIK .
PERSONELI

2023 - 1459
2022 + 1489
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KURUMSAL GELISIM EGITiM PROGRAMLARI

Egitim calistayimiz sayesinde verdigimiz egitimlerde binlerce personelimizin gelisimine
katkida bulunarak ayni zamanda egitimin dneminin farkinda olarak kurumun gelisimi icin
faaliyetler duzenliyoruz.

Personellerimizin egitimine katkida bulunurken Saglikta Kalite Standartlari geregi hizmet igi
egitimlerin sunum iceriklerini guncel literature uygun sekilde standardize ederek egitimlerin
devamlihgini sagliyoruz.

Editimlerle ayni zamanda kurum ici iletisimin gug¢lenmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda
sozIU ve yazili iletisim egitimlerinin yani sira beden dili egitimleri de verilmektedir.

Chgiim
= ,
:;i‘:‘# £ Istasyon c¢alismasi etkinligimizi izlemek icin

%‘i QR kodu mobil cihaziniza okutabilirsiniz.
;:‘!.:.
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YONETIM KURULU
UYELERI ve UST YONETIM

Dr. Mustafa SARIOGLU

Yonetim Kurulu Baskani

1990 Ankara Universitesi Tip Fakultesi

1995 Ankara Universitesi Tip Fakultesi
I¢ Hastaliklari Ihtisasi

2002 Ankara Uniyersitesi Tip Fakultesi
Gastroenteroloji Ihtisasi

ZOOZ-OzeI Lokman Hekim Hastanesi
I¢ Hastaliklari ve Gastroenteroloji
Uzmani

2002-2009 Engurusag A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcihgi

2009- Lokman Hekim Engurusag A.S.
Yoénetim Kurulu Baskanligi

2014- Lokman Hekim Van AS.
Yoénetim Kurulu Baskanligi

2014- Lokman Hekim Engurusag A.S.
Genel Mudur

2016- Lokman Hekim Tip Merkezi A.S.
Yoénetim Kurulu Baskanligi

2017- Lokman Hekim Universitesi
Mutevelli Heyet Uyesi

2019- Heryerde Saglik A.S. Yonetim
Kurulu Baskanligi

Dr. Mehmet ALTUG

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1995 yilinda Ankara Universitesi Tip
Fakultesi

1995-2003 Saglik Bakanhgi, Tip
Doktoru

1996- Lokman Hekim Engurusag
Kuruculugu ve YK Uyeligi

1998-2000 Lokman Hekim Poliklinigi
Mudurltagu

2002-2006 Lokman Hekim Etlik
Hastanesi Bashekimligi

2008-2011 Lokman Hekim Sincan
Hastanesi Bashekimligi

2003- Ozel Hastaneler Platformu
Dernegi Baskanhgi

2014- Lokman Hekim Engurusag A.S.

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcihigi

2016- Lokman Hekim Tip Merkezi A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

2017- Lokman Hekim Universitesi
Mutevelli Heyet Baskanhgi

2024- DEIK/Saglik Is Konseyi
Baskanhgi

Prof. Dr. Celil GOCER

Yoénetim Kurulu Uyesi

1996 Hacettepe Universitesi Tip
Fakultesi, Pratisyen Hekim

2000 Ankara Egitim ve Arastirma
Hastanesi, Kulak Burun Bogaz
Uzmani

2001 Ankara Numune Egitim ve
Arastirma Hastanesi, Basasistan

2002 ABD, Los Angeles, House Ear
Institute'de, Gozlemci

2010 Saglik Bakanligi Derince Egitim
ve Arastirma Hastanesi, KBB Klinik
Sefi

2011-2014 Lokman Hekim Ankara
Hastanesi, Bashekim

2014-2016 T.C. Basbakanlk Saghk
Koordinatorligu ve Basbakan
Basdanismanligi

2015-2018 25. ve 26. Dénem TBMM
Tokat Milletvekili, Saglik, Aile
Calisma ve Sosyal isler Komisyonu
Baskanvekilligi

Avrupa Gavenlik ve Isbirligi
Teskilatinda (AGIT) TBMM Uyesi

2014- Lokman Hekim Engurusag A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

ingilizce ve Almanca bilmektedir.



irfan GUVENDI

Yénetim Kurulu Uyesi

1991 Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi

2002 Yeminli Mavi Musavir
2006 Selcuk Universite Yuksek Lisans

2022 Yildirim Beyazit Universitesi
Doktora Egitimi Devam

1992 Sayistay Baskanligi Denetgi Yrd

2003-2009 Turkiye Tarim Kredi
Kooperatifi Genel Mudur Yrd

2003-2007 Guven Sigorta YK Baskan
Vekili/ Baskani

2003-2009 GUbre Fabrikalari A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2009-2014 Lokman Hekim Genel
MUduru Ve Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

2014-2016 Turkiye Tarim Kredi
Kooperatifi Genel Muduru

2014-2016 Gubre Fabrikalari A.S.
Yoénetim Kurulu Baskani

2014-2016 Groupama Sigorta Yonetim
Kurulu Baskan Yrd

2016-2020 Sayistay Baskanligi Uzman
Denetgisi

2021 Lokman Hekim Engurusag AS.
Yénetim Kurulu Uyesi

2021 Heryerde Saglik AS Yonetim
Kurulu Baskan Vekili

2021 Orgay A.S. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

2022 Pasifik GYO A.S. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi

Nazim BILGEN

Yénetim Kurulu Uyesi

1994- Bilgen insaat Ltd.Sti. Ortak/
Genel Mudur

1996 Gazi Universitesi iletisim
Fakultesi

2002-2014 Lokman Hekim Engurusag
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

2005-2010 Lokman Hekim Engurusag
A.S Genel Mudur

2017- Lokman Hekim Universitesi
Mutevelli Heyet Uyesi

2020- Lokman Hekim Engurusag A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

2021 Lokman Hekim Van A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi

Temel UNLU

Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Saglik Hizmetleri
Meslek YUksek Okulu

Anadolu Universitesi iktisat FakUltesi

1989 Diyanet isleri Ba§kanl|g|
Zonguldak ili Devrek lice
Muftulugunde memuriyet

1992-1993 yillarinda Emin Paz. LTD STi
Elektronik ve Beyaz Esya Pazarlamasi,

1993-2005 Vilinda Ankara Universitesi
Biyoistatistik Anabilim Dalinda
Universite Optik Sinav Merkezi
Sorumlulugu ve Cebeci Hastaneleri
Bashekimligi idare Amirligi

2005-2008 Yenimahalle Bel. Bagkan
Yard., Satinalma ve |hale Mudurlugu

2009-2014 Vakiflar Genel Mudurlugu
Saglik Hizmetleri Daire Baskanlig,
(Vakif Gureba Egitim ve Arastirma
Hastanesi Yonetimi ve Bezmialem Vakif
Universitesi'ne devir strecleri)

2014-2020 Vakiflar Genel Mudurltgu
Ankara, Bolu, Cankiri, Kirikkale ve
Duzce illerinin bagh oldugu Ankara
Bolge Mudurlugu

2011-2020 Vakif insaat ve Restorasyon
A.S Denetim ve Yonetim Kurulu Gyeligi

1996 Lokman Hekim Kuruculugu

2020- Lokman HekimYoénetim
Hizmetleri Direktoru

2021- Lokman Hekim Engurusag A.S
Yoénetim Kurulu Uyeligi

Faaliyet Raporu - 2023
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Av. Omer GOKTAS

Yoénetim Kurulu Uyesi

2003 Baskent Universitesi Hukuk
Fakultesi

2004 Noterlik Belgesi
2019 Arabuluculuk Belgesi

2018- DUnya Enerji Konseyi Turk Milli
Komitesi Uyesi

2014- Turkiye Enerji Vakfi MUtevelli
Heyet Baskan Yardimcisi

2020- Mugla Tabiat Varliklari Koruma
Kurulu Uyesi

2016- Lokman Hekim Engurusag A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet ALDANMAZ

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1996 Bursa Uludag Universitesi
Isletme Bolumu

1995-2005 yillarinda Ulker Bélge Satis
MUfettisligi

2006-2009 YON A.S. Genel Mudur
Yardimcisi

2009-2012 Birgur Dizayn Genel
Mudurlagu

2013- Turk Telekom Tirk Telekom iK
Projeleri Koordinatoru

2021- Lokman Hekim Engurusag A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

2023- ASIL Dernegi Yénetim Kurulu
Baskani

Yusuf TULEK

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1983-1994 Turkiye Elektrik Kurumu
Muhendis

1994-1996 Cukurova Elektrik A.S. Proje
Mudaru

1996-1998 Rumeli Holding A.S. Genel
Mudur Yardimcisi

1998-2000 ASNA Holding A.S. Elektrik
Projeleri Koordinatoru

2000-2003 Ensida Ltd. $Sti. Danisman

2003-2004 Turkiye Elektrik Ticaret
Taahh(t A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,
Genel Mudur Yardimcisi

2004-2010 Enerji Piyasasl Duzenleme
Kurumu 2. Baskan, Kurul Uyesi

2010-Halen TB Enerji Yatirimlari
Danismanlik Ltd. Sti., Ankara Kurucu
Ortak

2019-Halen TG Denizli insaat A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi,
Kurucu Ortak

2020-Halen ION Cevre Teknolojileri
A.S. Ankara Yonetim Kurulu Baskani,
Kurucu Ortak

2021-Halen Lokman Hekim
Englrusag A.S., Ankara Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi

2022-Halen AKFEN Yenilenebilir Enerji
A.S. Ankara Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi
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SERMAYE VE
ORTAKLIK YAPISI

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 36.000.000 TL
(Otuz Alti Milyon Turk Lirasi) olup,

her biri 1 TL (Bir Turk Lirasi) itibari degerde
36.000.000 (Otuz Alti Milyon) adet paya
ayrilmistir.

Sirketimizin 2021-2024 yillari icin gecgerli
olmak Uzere kayitl sermaye tavan tutari,
200 milyon TL dir.

Cikarilmis sermayenin pay gruplari arasindaki
dagilimi asagidaki gibidir:

Pay Grubu Pay Tutan “TL"
A 289.811,33
B 35.710.188,67
Toplam 36.000.000,00

Sirketimiz 11,13 MTL olan sermayesini 2011 yilinda %25 (2.782.500 adet) halka arz yoluyla yine ayni
yil %15 (2.087.500 adet) bedelsiz sermaye artirimiyla ve 2014 yilinda %50 (8.000.000 adet) bedelsiz
sermaye artirimiyla 24 MTL ye ulastirmistir.11.06.2021 tarihi itibariyle 24.000.000 TL olan ¢ikariimis
sermayesinin kar dagitimi kapsaminda 12.000.000 TL (%50) bedelsiz artirilarak 36.000.000 TL'ye
cikarilmasi ve Sirket Esas Sdzlesmesinin “Sermaye ve imtiyazlar” baslikli 6 nci maddesinin tadili

ddénem icerisinde gerceklesmistir.

Rapor Yayinlandigi Tarih itibari ile Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya
veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tuzel Kisiler: MKK tarafindan agiklanan verilere gore

bulunmamaktadir.



ISTIRAKLER

BAGLI ORTAKLIKLAR

Lokman Hekim
istanbul Saghk
Yatinmlari A.S.
Faaliyet Konusu:
Saghk Hizmeti
istirak Orani (%): 100,00

Her Yerde Saghk ve
Elektronik Ticaret A.S.
(HYSET)

Faaliyet Konusu:
Elektronik Ticaret
istirak Orani (%): 100,00

(*) Sirketimize yénetim temsilinde minimum %66, kar payinda %100 oraninda, imtiyazsiz paylarin nominal degerden on

alim hakki imtiyazi taninmistir.
(**) 28.07.2023 tarihinde kurulmustur.

Lokman Hekim Van
Saglhk Hizmetleri ve
Insaat Taahhut A.S.

Faaliyet Konusu:
Saglik Hizmeti
istirak Orani (%): 51,00

Engurusag Genel
Ticaret Ltd. Sti. (Erbil)
Faaliyet Konusu:
Saglk Hizmeti
istirak Orani (%): 95,00

Lokman Hekim Tip
Merkezleri A.S. *

Faaliyet Konusu:
Saglik Hizmeti
istirak Orani (%): 100,00

HYS Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S. (HYSS)
Faaliyet Konusu:
Sigortacilik ve Aracilik
Hizmetleri
istirak Orani (%): 100,00

Lokman Hekim
Lojistik A.S. **
Faaliyet Konusu:
Lojistik Hizmetler

istirak Orani (%): 100,00

Faaliyet Raporu - 2023
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Stratejik Adimlarla
Durmadan Daha
lleriye




STRATEJIK HEDEFLER

Anadolu’da daginik olan
saglik yatirrmlarini LOKMAN
HEKIM markasi altinda
toplayip buyutmek

Lokman Hekim Universitesi ile
yaptigimiz isbirligiyle hizmet
kalitesi ve verimliligi artirmak

Saglik turizmi gelirlerinin ciro
icerisindeki payini artirmak

Evde bakim ve saglik
hizmetleri gelirlerinin ciro
icerisindeki payini artirmak

Stratejik yatirnmlar veya
ortakliklarla surdurulebilir
buylUme saglayip yuksek
karlilik elde etmek.

Kurumsal yonetim, verimlilik,
maliyet konularinda
sagladigimiz avantajlari ileriye
tasimak.

E-Saglik uygulamalari ile
dijital alanda yeni projeler
gelistirmek.



15 Farkl Dilde
Tercuman Destegiyle
Saglik Yolculugunuzda

Yaninizdayiz

We are with You on Health Journey
with the Support of Translators in 15
Different Languages!
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JCI

(Joint Commission
International)
akreditasyonu

ile kalitemizi tescilledik.
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Istanbul’'un Kurtkoy
semtinde yaklasik 25.000
m?2 kapali alana kurulu
olan 7 kath hastane
bunyesinde 500 calisan,
70 hekim, 35 yogun
bakim yatagi ve 165 servis
yatagi olup toplamda 200
yatak kapasitesiyle 25
farkli bransta 01.04.2022
tarihinden itibaren
hizmet vermektedir.

Faaliyet Raporu - 2023
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ANKARA

HASTANESI

Ankara’nin Sincan ilcesindeki

8 katli hastanede 6 tam
tesekkulli ameliyathane, Hava
Ambulansi ile gelecek hastalari
kabul etmek Uzere bir adet
helikopter pisti bulunmaktadir.
Hastane bunyesinde 51 yatakli
Genel Yogun Bakim, 6 yatakli
kalp damar yogun bakim
unitesi, 4 yatakli koroner yogun
bakim ve 21 adet kuvozlu
yenidogan yogun bakim Unitesi
ve 134 servis yatagi mevcut olup
toplam 216 yatak kapasitesine
sahiptir. Lokman Hekim Ankara
Hastanesi 01.01.2023 tarihinden
itibaren Lokman Hekim
Universitesi Saglik Uygulama
ve Arastirma Merkezi'ne
gayrimenkullu dahil tim sabit
kiymetlerinin kira suresi 3 yil
sureyle uzatilmistir.

Faaliyet Raporu - 2023
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LK

HASTA

Ankara Etlik semtinde
2002 yilinda faaliyete
baslayan Etlik Hastane
binasina ilave olarak 2021
yilinda yaklasik 9.000 m?
alan uUzerine kurulan, 9
katli, 100 araclik otoparka
sahip ek hastane binasiyla
toplam 12.000 m? alanda,
100 yatak kapasitesi ile
faaliyet gostermektedir.

Faaliyet Raporu - 2023
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AKAY

HASTANESI

Ankara’nin Cankaya
ilcesinde yaklasik 18.000
m?2 kapali alana kurulu
olan 11 kath hastane
blnyesinde 3 yatakli
dahili, 4 yatakli koroner,
3 yatakli cerrahi yogun
bakim, 6 kuvozlu
yenidogan yogun bakim,
9 yatakli KVC yogun
bakim unitesi olmak
Uzere ve 101 servis yatagi
mevcut olup toplam

126 yatak kapasitesine
sahiptir.

Faaliyet Raporu - 2023
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VAN

HASTANESI

Van merkezde yaklasik
12.500 m? kapali alana
kurulu olan 9 kath
hastanede 5 tam
tesekkulli ameliyathane,
Hastane bunyesinde

31 yatakli genel yogun
bakim, 5 yatakh kalp
damar yogun bakim
Unitesi, 17 yatakli koroner
yogun bakim, 64 kuvozIu
yenidogan yogun bakim
Unitesi ve 99 servis yatagi
mevcut olup toplam

216 yatak kapasitesine
sahiptir.

Faaliyet Raporu - 2023
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VAN HAYAT

HASTANESI

Van merkezde yaklasik
4.500 m? kapali alana
kurulu olan 5 katl
hastanede, 13 yatakli
dahili ve cerrahi yogun
bakim, 26 kuvozlu
yenidogan yogun bakim
Unitesi ve 30 servis yatagi
mevcut olup toplam

69 yatak kapasitesine
sahiptir.

Faaliyet Raporu - 2023
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_DEMET

P MERKEZI

Ankara’'nin Yenimahalle
ilcesi Demetevler
semtinde 2.400 m? kapali
alanda, ayakta tedavi ve
saglik hizmeti verilmek
Uzere 2016 yilinda faliyete
baslamistir.

Faaliyet Raporu - 2023
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Irak-Erbil sehrinde 2013
yilinda faliyete baslayan
tani ve goruntuleme
merkezi, yaklasik 2.000
m? kapali alanda faaliyet
gostermektedir.

Faaliyet Raporu - 2023
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DIGER HIiZMETLERIMIZ
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Her Yerde Saghk

Her Yerde Saglik, nitelikli ve glvenilir saglik
hizmetlerine en kolay ve en seffaf sekilde erisim
saglamak amaciyla kurulan bir saglik hizmetleri
karsilastirma platformudur.
healthineverywhere.com, TUrkiye'nin dnde
gelen saglik kuruluslarinin gesitli hizmetlerine
iliskin farkl tekliflerini yayinlayarak, kullanicilarin
kendilerine en uygun hizmetleri segmelerine
olanak tanir.

Her Yerde Saglik sadece tipik saglik turizmini
yonetmeyi amaclayan bir web sitesi veya
kurulus degildir. Saghk turizminde fark
yaratan e-ticaret, dijital pazarlama ve musteri
memnuniyetinin tim gerekliliklerini yerine
getirmeyi amacglayan ve yeni nesil saglhk
turizminin 6nUNU acan bir anlayistan yola
cikarak, saglik hizmetine karar veren buttncul
bir yaklasimdir. TUm hizmet sunucularinin
niteliklerini ve kosullarini karsilastirarak,
danisanlarin talep ettigi ve saglik hizmetinin
yani sira ihtiya¢ duydugu diger hizmetleri,
cagri merkezleri ve iletisim kanallari Uzerinden
ana dillerinde destek alarak guvenli ve seffaf
danismanlik hizmeti sunmalarina yardimci olur.

HAYSUT

Grubumuz bunyesindeki “HAYSUT” markasi,
Ankara’'nin Haymana ve Bala ilgelerinde
hayvancilik ve sut Uretimi konularinda faaliyet
gostermektedir. Ari isletme statUsunde olup
Avrupa standartlarinda sUt Uretimi ve besicilik
yapilmaktadir.

HYS Sigorta

Musteri odakl ve yenilik¢i vizyonunu
surdurulebilir adimlarla ileriye tasiyan

HYS Sigorta ozellikle saglik sektdrune dzel
¢coOzUmler Uzerinde uzmanlasmistir. Bu
alandaki tecrubesini, bilgisini, mUsterilerine ve
paydaslarina dogru ¢dzumleri sunmak, olumlu
bir deneyim yasatmak icin kullanmaktadir.

ilk GriinU olan Cana Can Hamilelik ve Dogum
Policesini Kasim 2022 itibari ile aktif etmistir.
Oncelikli hedef olarak belirlenen anlasmall
kurum sayisini arttirmak ve yeni drin
gelistirmek Uzerine ¢calismalar hizla devam
etmektedir.

Lokman Hekim Lojistik (LHL)

Lokman Hekim Lojistik; endustriyel camasir
hizmetleri, temizlik hizmetleri, catering
hizmetleri ve kafeterya isletme hizmetleri,
insaat proje ve taahhut hizmetleri, biyomedikal
ve teknik hizmetler, hastane otel tekstil/
mefrusat hizmetleri, temizlik Grunleri

Uretim hizmetleri, tibbi sarf Uretim ve ithalat
hizmetleri ve guvenlik hizmetleri sunan bir
hizmet sagdlayicisidir.Uzun yillara dayanan
deneyimimiz ve uzmanlasmis ekibimizle,
isletmelerin isleyisini kolaylastirmayi, cevreyi
korumayi, calisanlariniza ve musterilerinize
daha iyi bir deneyim sunmayi hedefliyoruz.
Musteri memnuniyeti ve kalite odakli hizmet
anlayisimizla, isletmelerin isleyisini gelistirmeye
ve gunluk yasamlarini daha konforlu hale
getirmeye devam ediyoruz.



TURQUALITY

Sirketimiz'in Ticaret Bakanligi'na yaptigi
basvuru neticesinde, Sirket'in “Lokman
Hekim Engurusag” markasiyla TURQUALITY®

®
Marka Destek Programi kapsamina alinmasi T“RQ“ALI"

uygun gorulmustur. Bu cercevede, kapsama
alinan 26.04.2022 tarihinden itibaren
gerceklestirilecek olan harcama ve faaliyetler
desteklenecektir.

JCI (Joint Commiission International)

Sagladigimiz guvenilir ve kaliteli saghk
hizmetinin, uluslararasi standartlara
uygunlugunu belgelemekten buyuk
gurur duyuyoruz. Lokman Hekim istanbul

Hastanemiz, kuresel olcekte taninan ve kabul
goren bagimsiz akreditasyon kurulusu Joint
Commission International (JCI) tarafindan
verilen uluslararasi kalite sertifikasini almaya
hak kazandi.

Faaliyet Raporu - 2023
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Saglikh Bilgi
Saghkh Toplum
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Saglik Bilinci Olusturma

Lokman Hekim Saglik Grubu olarak, saglikta bilgi ve farkindaligin temel unsurlar
olduguna inaniyoruz. Bu dustinceyle yola ¢ikarak saglik konularinda egitimler
dUzenliyoruz ve saglikla ilgili bilincin artmasini saglamak amaciyla uyari, énleyici ve
bilgilendirici nitelikte paylasimlar yapiyoruz. Saglikla ilgili bilincin artmasi igin sosyal
medya ve diger iletisim kanallarini aktif olarak kullaniyoruz. Paylastigimiz iceriklerde,
hastaliklarin dnlenmesi, erken teshisin dnemi, asilar, saglikli yasam onerileri gibi konulara
vurgu yaplyoruz. Ayni zamanda, toplumun saglikla ilgili sorularini “Nedir?” “Bildigin gibi
degil?” videolarinda cevaplayarak bilingli kararlar almalarina yardimci oluyoruz. Saglikla
ilgili konulari anlasilir bir sekilde aktarmak, guvenilir kaynaklardan elde edilen bilgileri
paylasmak ve insanlarin sorularini yanitlamak gibi ydontemlerle toplumun saglik bilincini
yukseltmeyi hedefliyoruz.

Bulasic Hastaliklara Dikkat!

Hasta Bilgilendirme Seminerleri E Sosyal Medya Bilgi Paylasimlari

'q:_r:-ew-._-_n.-

Badigikhgimizi Gi cal [E DOGRU BILINEN
3 Oneri ISLAR

Seminerler/Konferanslar

Sosyal Medya Bilgi Paylasimlari




Sosyal Sorumluluk ve Farkindalik Projeleri

Lokman hekim saglik grubu olarak saglik bilincini artirmak amaciyla farkindalik
projelerine blyuk 6nem vermekteyiz. Ozel glnlerde ve 6nemli saglik kampanyalari
sirasinda toplumu bilinglendirmek icin gesitli sosyal paylasimlar gerceklestirmekteyiz. Bu
projelerde ve paylasimlarda, saglikla ilgili konulara odaklanarak toplumun bilgi ve duzeyini

yukseltmeyi hedeflemekteyiz.

;?]"%g“

Seminerler/Konferanslar

Saghkh Yasam Tercih Et!

Videolar

(B

\\ Iy

Hastane ici Etkinlikler

Erken Teshisin Onemi

»
).

P

Sosyal Medya Paylasimlari

Ny |
: Farkindalik Projeleri ¥
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Etkinlikler ve Fuarlar

Lokman Hekim Saglik Grubu olarak, markamizi her gecen gun yeni insanlara ve
potansiyel yatirrmcilara ulastimak icin cesitli etkinlik ve fuarlarda yer aliyoruz. Gerek
toplum bilinci olusturmak gerekse saglik sektorundeki yerimizi konumlandirmak icin
yaptigimiz calismalarla saglik hizmetlerimizle daha cok insana ulasmayi hedefliyoruz.

Gocuk Saghgi ve Hestalik 1 LDKMI\N HEKiM Saghgr ve Hastaliklan

emrahisi = Endokrinaloji Endokrinoloji ve Mataboli

lam ve Klinik Mikroblyalaji

CUMHURIYETIMIZIN

KU 1@ 0
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ETHEXPO istanbul B2B Encounters Antalya

Marka Deneyimi Olusturmak

Lokman Hekim markasinda olusabilecek olumsuz algilari 6nceden tespit etmek ve
operasyonel surecteki iyilestirmeleri yapmak adina hastalarimizdan gelen geri bildirimlerle
hareket ediyor, her dneri, istek ve sikayet icin ulasilabilir olmak icin caba gosteriyoruz.
Sosyal medyadan, web sitesinden, internet sitelerinden ve hastanelerimizde bulunan
Oneri, istek ve sikayet kutularindan gelen geri bildirimleri degerlendirerek hastalarimizin
en iyi deneyimi yasayabilmeleri icin gerekli iyilestirmeleri yapiyoruz.

B Loesasn HEXSA

Giirii Bildir

Sizi Dinliyoruz

Faaliyet Raporu - 2023
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Lokman Hekim
Saglik Grubu olarak
2023 yiliigerisinde
ve halen, Stper
Lig'teki Ankaragucu
Futbol Takimi saglik
sponsorlugumuzu
devam ettiriyoruz.

Lokman Hekim
Saglik Grubu olarak
2023 yili icerisinde
ve halen, Stper
Lig'teki Pendikspor
Klibu saglik
sponsorlugumuzu
devam ettiriyoruz.

Faaliyet Raporu - 2023
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Lokman Hekim Saglk
Grubu olarak 2023 yili
icerisinde ve halen
Basketbol Stper
Lig'teki Turk Telekom
Spor Kulubi ile saglik
sponsorlugumuzu
devam ettiriyoruz.

VAN SPOR FK

Lokman Hekim
Saglik Grubu olarak
2023 yili igerisinde ve
halen, TFF 2. Lig'teki
Van Spor FK ile saglik
sponsorlugumuzu
devam ettiriyoruz.



T

ABEL SPOR OKUI U

Lokman Hekim Saglik

Grubu olarak 2023 yili
icerisinde ve halen,
spor musabakalari

: duzenleyen 365 Spor

P Oyunlari ile saglik

L ____:":—‘ iy sponsorlugumuzu

e  ——t _ devam ettiriyoruz.

Lokman Hekim Saglik
Grubu olarak 2023 yili
icerisinde ve halen,

. m 2 liseler arasi basketbol
g P&rrgere B¢ @ turnuvasi olan Tek
Pota Lise ile saglk
sponsorlugumuzu
devam ettiriyoruz.

Faaliyet Raporu - 2023
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KAR PAYI
POLITIKASI

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
calismalari cercevesinde, halka acgik sirketlerin
kar dagitimi konusundaki yikimlulUklerini
dikkate alarak, izleyen yillara iligkin kar dagitim
politikasini belirlemis ve internet sitemizde
kamuya aciklamigtir.

Sirket, kar dagitim politikasinin uygulanmasinda,

yatinmcilarinin hisse senedi getirileri yaninda
kar paylarindan da gelir elde etmelerini teminen,
sirketin yatinm faaliyetleri ve mevcut finansman

iliskin énerisi, Genel Kurul’da géristlmekte ve
karara baglanmaktadir.

Sirketin karina katiim konusunda bir imtiyaz
yoktur. Karin dagitimi, tabi olunan Ttirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi
Usul Kanunu ve diger ilgili mevzuat hukamleri
ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin ilgili maddeleri
cercevesinde gerceklestirilir. Sirketimizin
21.05.2023 tarihinde gerceklestirdigi genel
kurul toplantisinda; 2022 yili Net Dagitilabilir

yapisini g6z énunde bulundurmaktadir.
Sirketimizin ortaklarina dagitacagi kar payi
miktari, mali tablolar esas alinarak dagitilabilir kar
(izerinden hesaplanmaktadir. ilgili hesap dénemi
icin dagrtilacak kar payi, tabi olunan mevzuat
hukdmlerine gbre belirlenecektir. Yonetim
Kurulu’nun, karin dagitilip dagitiilmamasina ve
dagitilacak ise karin miktari ile dagitim tarihine

Dénem Karinin ve olagan Ustu yedeklerin ilave
edilmesiyle brit 16.500.000,00-TL kisminin

nakit kar payi olarak dagitiimasina, , Nakit
dagitilacak kar payinin iki esit taksitte 29.09.2023
ve 30.11.2023 tarihlerinde 6denmesine karar
verilmigtir. Temettl 6demesi donem igerisinde
29.09.2023 ve 30.11.2023 tarihinde ddenmistir.

Temetta Tarihi Nakit Temettu Nakit Temettu Nakit Temettu

Briit Oran (%) Brit TL Net Oran (%)
30.11.2023 (2022 Kar - 2.Taksit) 45,83 8.250.000 41,25
29.09.2023 (2022 Kari - 1.Taksit) 45,83 8.250.000 41,25
28.12.2022 (2021 Kar - 2.Taksit) 19,44 7.000.000 17,49
28.09.2022 (2021 Kar - 1.Taksit) 19,44 7.000.000 17,49
22.11.2021 (2020 Kar - 2.Taksit) 11,11 4.000.000 9,44
20.09.2021-(2020 Kari - 1.Taksit) 11,11 4.000.000 9,44
04.01.2021 (2019 Kar - 2.Taksit) 11,76 2.824.488 10,00
28.09.2020 (2019 Kari - 1.Taksit) 8,24 1.975.511 7,00
26.11.2019 5,00 1.200.000 4,25
17.09.2018 10,00 2.400.000 8,50
20.07.2017 16,67 4.000.000 14,17
20.06.2016 11,76 2.823.529 10,00
13.07.2015 5,00 1.200.000 4,25
30.06.2014 6,06 969.600 5,15
30.05.2013 12,5 2.000.000 10,63



UCRETLENDIRME
POLITIKASI

Bu politika dokumani, sirketin

Ucretlendirme sistem ve uygulamalariile bu
uygulamalarin yapilandirilmasi, izlenmesi ve

kontrol edilmesi icin gerekli ilke ve kurallari
tanimlamaktadir.

Ucretlendirme Politikasl, sirket
Ucretlendirme yaklasiminin temel
prensiplerini tanimlayarak bu yaklasimda
kullanilan sirketin misyon, strateji ve
degerlerini yansitmakta ve Ucretlendirme
uygulamalarina yonelik yonetisim ilkeleri ile
uyum ihtiyaclarinin altini ¢cizmektedir.

Ucret Politikasl; sirkette gorev yapan her
kademedeki yonetici ve calisanlari kapsar.

Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami
icin gecerli olmak Uzere her yil olagan
genel kurul toplantisinda sabit Ucret
belirlenmektedir.

Sabit Ucretler, performansa bagl
olmaksizin, duzenli ve surekli olarak yilin
belirli donemlerinde sabit miktarlarda

BAGIS ve YARDIM
POLITIKASI

Lokman Hekim, sosyal amacli kurulus
olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve
benzeri kuruluslar ile kamu tuzel kisilerine
Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan
belirlenen esaslar dahilinde yardim ve
bagista bulunabilir.

Bagisin sekli, miktari ve yapilacagi gercek
veya tuzel kisinin se¢ciminde Lokman
Hekim'in kurumsal sosyal sorumluluk
politikalarina uygunluk gozetilir.

yapilan nakdi édemelerdir. Bu tur Ucretler,
sirketin mali durumu gdz énunde
bulundurularak belirlenir ve ¢calisma suresi,
unvan ve yapilan isin ézelligine gore esas
olarak butun calisanlara édenir. sirketin
Yéonetim Kurulu Uyeleri'ne, Ust DUzey
Yonetimi'ne ve ¢alisanlarina verilecek
sabit Ucretlerin sirketin etik degerleri, i¢
dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu
olmasi ve kisa donemli performans ile
iliskilendirilmemesi esastir.

Sirketin Ucretlendirme uygulamalarinin
ilgili mevzuat ile bu politika ¢cercevesinde
etkin bir bicimde yurutultp yonetilmesinin
saglanmasi konusunda nihai yetki ve
sorumluluk, sirketin Yonetim Kuruluna
aittir. Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez
gbzden gecirmek suretiyle politikanin
etkinligini saglar. Sirket Ust duzey yonetimi,

sirketin Ucretlendirme uygulamalarinin ilgili

mevzuat ile bu politika ¢cercevesinde etkin
bir bicimmde yurutulUp yonetilmesinden
Yénetim Kuruluna karsi sorumludur.

Yillik toplam tutari 20.000 TL'nin Uzerindeki
bagdis ve yardimlar icin Yénetim Kurulu
karari gerekmektedir.

Yil icerisinde yapilan her tarlt bagdis ve
yardimlar, Sirketin Yillik Olagan Genel
Kurulunda hissedarlarin bilgisine sunulur.
2023 yiliicerisinde yapilan bagis ve yardim
tutarlari 19.703.323-TL dir.
(2022:18.054.567-TL)
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Geri alimin amaci; Turkiye ve dlinya
piyasalarinda meydana gelebilecek
dalgalanmalar nedeniyle, “BIST" te islem
goren hisse fiyatinin piyasa kosullarindan
olumsuz etkilenmesini ve ciddi deger
kayiplarini dnlemek, pay sahiplerini
korumalk, hisse fiyatinin istikrarli ve gercek
degerine uygun olusumunu saglamalk,
sirkete olan guveni korumaktir. Buna
gore sirket ydnetim kurulu 27 Mart

2021 tarihli genel kurul toplantisinda
aldig1 yetkiyle sermayenin %10'una
ulasincaya kadar hisseyi 30 TL Ust fiyat
limitinde 3 yil sUresince almaya yetkili idi.
Sirketimiz Yonetim kurulunun 02.11.2022
tarihli toplantisinda mevcut geri alim

programinda belirlenen 20-TL (Sermaye
artisi dncesi 30-TL) hisse geri alim Ust fiyat
limitinin 50-TL olarak gUncellenmesine,

bu kapsamda alinan kararlarin ve yapilan
islemlerin ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgi ve onayina sunulmasina
karar verilmistir.

Sirketimizin ve bagli ortakligimizin geri alim
programi gercevesinde sahip oldugu tum
hisseler (1.880.455 adet) 02.11.2022 tarihinde
20,10-TL fiyattan satiimistir. Hisse satisindan
16 Milyon TL kar elde edilmistir.

Elde edilen kar Bagimsiz Denetim
Raporunda ézkaynaklarda siniflanmistir.

Sirketimizin hisse geri alimi kapsaminda raporlama tarihi itibariyle gtlincel pay bilgisi;

Lokman Hekim Engurusag A.S.'nin sahip oldugu:

363.257 Adet %1,01

Hisse Geri Alimi
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500 335
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GELECEGE YONELIK

DEGERLENDIRMELER

Sirketimizin 2023 yili gelecege yonelik degerlendirmesi;

Aciklama 2022 2023 Ongériilen 2023 Gergeklesen
Hasllat 845 MTL 1.250-1.350 MTL 1.895 MTL

FAVOK 173 MTL 270-310 MTL 359 MTL

FAVOK Marji 20,5% %21-23 19,0%

Konsolide ciro tahminimiz, bu yil
uygulanmaya baslanan enflasyon
muhasebesinin dnemli etkisinin yani sira
Saglik Uygulama Tebligi (SUT), kurum
anlasmalari ve saglik turizmi alaninda
yaptigimiz calismalar neticesinde
beklentimizin biraz Uzerinde gerceklesirken,
enflasyon muhasebesi uygulanmaya

HiSSE
PERFORMANSI

Sermaye 36-MTL

Guncel Fiili Dolasim Orani %7113
En Dusuk 1713-TL

En YUksek 67,00-TL

baslanmasina bagli olarak FAVOK

marji 6Gngdérimuzun kKismen altinda
gerceklesmistir.

Favok marjinda Lokman Hekim istanbul
Hastanesi’'nin henuz istenilen orana
ulasamasl ve yanda aciklanan nedenlerle
yaklasik 2 puanlik azalis, beklentilerimizle
uyumlu sekilde gerceklesmistir.

Kapanig 64,70-TL

Piyasa Degeri 2.329-MTL

5.747-MTL

islem Hacmi

islem Hacmi (giin/ort.) 23-MTL
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SAGLAYARAK 34,14 TLU'DEN 64,70 TL'YE

ULASMISTIR.

Yabanci ve Yerli Orani
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Piyasa Degeri
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YATIRIMCI ILISKILERI

BOLUMU (YIB)

Pay sahiplerinin sorularina dogru ve
zamaninda cevap verebilmek icin Yatirimci
lliskileri BolumU kurulmustur. Bu birim
basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak
Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastirilmasinda etkin
rol oynar. Sermaye Piyasasl Kurulunun
[1.17-1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin

11. maddesi kapsaminda sirketimizin Mali
isler Mudura Omer EKER Yatirimct iliskileri
BolUmu gorevlerini yerine getirmek Uzere,
Yatirimci iliskileri Bolumu Mudura ve
Kurumsal Yonetim Komite Uyesi olarak
atanmistir. Ayni zamanda Mali isler Gérevlisi
Ali Erturk Yatinmeci iliskileri Sorumlusu
olarak gérevlendirilmistir.

ilgili teblig geregi Yatinmci iliskileri yetkililerine ait bilgiler asagidadir.

Adi Soyadi Goérevi Lisans Belge Tura Lisans Belge No  Mail
Omer Eker Mali isler ve Sermaye Piyasasi ileri 206113-701799 oeker@lokmanhekim.com.tr
Yatirimcl iliskileri Duzey ve Kurumsal
Muduru Yoénetim Derecelendirme
Lisansi
Ali Erturk Yatirmcl iliskileri - - aerturk@lokmanhekim.com.tr

Sorumlusu

Ticari sir niteliginde olmayan tum sorulara
esitlik ilkesi gozetilerek YiB tarafindan
cevap verilmekte ve sirket yonetimi ile pay
sahiplerinin surekli iletisim halinde olmasi
saglanmaktadir. Mevzuatta belirtilen

mali tablolar ceyrek dénemler itibariyla
yasal surelerinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu araciligiyla kamuya duyurulmasi
saglanmistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE

UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Beyani

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig'de yer alan
kurumsal yonetim ilkeleri, sirketimiz
tarafindan benimsenmekte ve bu

ilkeler buyuUk oranda uygulanmaktadir.
Sirketimizin calismalari bu ilkelerin
sorumlulugu gergevesinde yurutulmektedir.

Yonetim Kurulu'’nun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
SARIOGLU, Baskan yardimcisi Mehmet
ALTUG, Uye Celil GOCER, Uye Omer
GOKTAS, Uye Nazim BILGEN, Uye irfan
GUVENDI, Uye Temel UNLU, Bagimsiz Uye
Mehmet ALDANMAZ ve Bagimsiz Uye Yusuf
TULEK'ten olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri esas s6zlesme
uyarinca Genel Kurul tarafindan en ¢ok G¢
yil i¢in secilirler. Gérev suresi biten ydnetim
kurulu Uyeleri yeniden secilebilir. Sirketin
isleri ve idaresi genel kurul tarafindan
secilen asgari 7 veya 9 kisiden olusan
cogunlugu icrada gorevli olmayan ydnetim
kurulu tarafindan idare edilir. Genel
kurulca secilecek ydnetim kurulunun,

7 Kisiden olusmasi durumunda 5'inin

ve 9 kisiden olusmasi durumunda ise 6
kisisinin A Grubu paylarin en az %57'ine
sahip ortaklarin mustereken gosterecekleri
adaylar arasindan genel kurulca secilmesi
sarttir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerinin, ydnetim kurulu Uyelerinin,
Ust duzey yoneticilerin ve bunlarin es

ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile
cikar catismasina neden olabilecek nitelikte
islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
icin genel kurul tarafindan énceden

onay verilmeli ve s6z konusu islemler
gerceklesmis ise islemler ile ilgili olarak
genel kurulda bilgi verilir.

Yoénetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurutar.
Yonetim kurulu, gérevlerini etkin olarak
yerine getirebilecedi siklikta toplanir.
Yonetim kurulu baskani, diger yonetim
kurulu Gyeleri ve icra baskani/genel mudur
ile goruserek yonetim kurulu toplantilarinin
gundemini belirler. Uyeler her toplantiya
katilmaya ve gorus bildirmeye 6zen gdsterir.
Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki
bulunur.

lliskili taraf islemlerine iliskili yonetim kurulu
toplantilarinda iliskili ydnetim kurulu Uyesi
oy kullanmaz.

Yénetim Kurulu toplantilarina dair merasim
hakkinda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasl Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hukUmlerine riayet edilir. Yonetim kurulu
toplantilari gerekli géruldugu hallerde
elektronik ortamda da yapilabilir. Yonetim
Kurulu Uye tam sayisinin cogunlugu ile
toplanir, toplantida hazir bulunan Uyelerin
cogunlugu ile karar alir. Yapilan oylamada
oylarda esitlik olmasi durumunda konu
gelecek toplantiya birakilir. Gelecek
toplantida da ayni konu Uzerinde ki oylarda
esitlik olursa, 6nerge ret edilmis sayilir.

llgili mevzuat uyarinca dnemli nitelikteki
islemlere iliskin genel kurul karari
gerekmedikge, s6z konusu islemlere iliskin
yonetim kurulu kararinin icra edilebilmesi
icin bagimsiz Gyelerin cogunlugunun
onayinin bulunmasi gerekir.

Yonetim Kurulu’nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Yonetim Kurulumuz bunyesinde daha
once kurulmus olan, Denetim Komitesi'ne
09.04.2012 tarihli toplantida alinan kararla
badimsiz Uyelerimiz atanarak,



Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi'ne gore
istenilen yapilanma olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmus olup, Aday Gosterme

Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de
ifa etmek Uzere Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmustur.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yénetim kurulu, sirketin karsilastigi risklerin
izlenmesi ve kontrolunu saglamak icin
Riskin Erken Tespiti Komitesini secer ve
calismalarini degerlendirerek gerekli
onlemleri alir. Sirketimiz faaliyetlerinin
etkin ve verimli olmasi, mali raporlarin
guvenilir hazirlanmasi, yasal mevzuata
uygun yurutulmesi acisindan tum
islemlerini ve isleyisini kontrol etmek,
gerekli tedbirleri almalk, isleyisin saglikli
ilerlemesi acisindan yeni sistemler kurmalk,
gerekli koordinasyonu saglamak Uzere i¢
kontrol sistemi olusturulmustur. ic kontrol
sistemi, sirket varliklarinin korunmasi,
kaynak ve gelir kayiplarinin énlenmesi,
dogru ve amaca ulastiran kararlar alinmasi,
hile ve dolandiriciliklarin dnlenmesi, tespit
edilmesi icin sirket ydnetimine yardimcli
olur. i¢c kontrol sistemimizde surecle

ilgili tum birimler, gorevleri, kurallar ve
yapilmasi gerekenler belirlenmistir. Kuresel
rekabet icinde, sirket yonetimi duzenli
olarak belirlenen gunlerde haftalik ve

aylik i¢ kontrol sisteminin urettigi raporlari
inceler, degerlendirir ve sirket hedefleri
dogrultusunda yol haritasini duzenler.

Genel Kurul Toplantilar

Genel kurul toplantiilani, mevzuat ile
ongoérulen usullerin yani sira, mumkun
olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak, elektronik haberlesme

dahil, her turlu iletisim vasitasi ile genel
kurul toplanti tarihinden asgari U¢ hafta
onceden yapillmaktadir. Genel kurul
gundemi ayni zaman da tirajl yuksek
herhangi bir gazetede yayinlanarak, KAP
ve internet sayfamiz araciligiyla da genel
kurula davet ve genel kurul bilgilendirme
dokUmanlari kamuya ac¢iklanmaktadir.
Sirketimizin yénetim kurulu faaliyet raporu
ve mali tablolar da sirket merkezimizde
yatirimcilarimizin bilgisine sunulmaktadir.
Genel Kurul davetimiz e-mail adresleri

bulunan pay sahiplerimize mail
gonderilmesi ve telefon yoluyla iki defa
aranarak davetin yinelenmesi seklinde
mumkun oldugunca ¢cok pay sahibimize
ulasiilmaya calisiimistir.

Olagan Genel Kurul, sirketin hesap dénemi
sonundan itibaren Ug¢ ay icinde ve yilda en
az bir defa toplanir.

Genel Kurulun Olagan ve Olaganustu
olarak toplantiya cagirilmasi hususlarinda
Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi
Kanunu hukumleri uygulanir. Genel Kurul
toplantilarinda pay sahipleri, sermaye
piyasasl mevzuat hukumlerine goére,
kendilerini diger pay sahipleri veya haricten
tayin edecekleri vekil vasitaslyla temsil
ettirebilirler. Vekaletname 6rnegi gerek
internet sayfamizda gerekse toplanti
gundeminin ekinde pay sahiplerimizin
dikkatine sunulmustur.

Sirketimiz 2022 yili olagan genel kurul
toplantisi yeterli sayida ortagin asaleten
ve vekaleten hazir bulunmasiile
gerceklestirilmistir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerinin, ydnetim kurulu Uyelerinin,
ust duzey yoneticilerin ve bunlarin es

ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile
cikar catismasina neden olabilecek nitelikte
islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
icin medya dahil kamuya acik olarak

yapilmasi konusunda bir duzenleme yoktur.

Bu konuda pay sahiplerimizden herhangi
bir talep gelmemistir.

Esas sdzlesmemizde, Genel kurul
toplantilarinin, s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve sorumlulugu

bulunan yetkililer ve denetciler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak Uzere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmuslar ancak soru
yonelten pay sahibi olmadigi icin kayda
gecen bir durum olusmamistir.

Genel kurul tarafindan onaylanan politika
dogrultusunda dénem i¢inde yapilan tum
bagdis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari
ile politika degisiklikleri hakkinda genel
kurul toplantisinda ayri bir gundem
maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM RAPORU

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar
guncel olarak ortakhdin kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gundeminin acik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayr bir
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakh@in faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen gundeme eklenmek Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmigtir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili ydnetim kurulu tyeleri, ilgili diger Kigiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler, genel
kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayr bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dabhil
kamuya acik olarak yapilmgtir.

1.4. OY HAKKI

{3 LoKMAN HekiMm
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1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama ve
uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payl bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren karsilikh istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.
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1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandinimasina azami 6zen géstermistir.

1.5.2 - Azlik haklar esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana
sahip olanlara da taninmig ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede duzenlenerek
genigletilmisgtir.

1.6. KAR PAYI| HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi
karin dagitim usul ve esaslarini 6ngérebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili gtindem
maddesinde belirtilmigtir.

1.6.4 - YOnetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik
menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yénetim ilkesinde yer alan
tum 6Qgeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikariimis sermayenin %5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler TUrkce ile tamamen ayni icerikte
olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.
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2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillk faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tum unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari, ilgili duUzenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet kurallar
cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler girketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri
bildirmesi icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Galisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya sirket ici ydnetmeliklerle
dizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran énemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini almak Uzere anket/konsultasyon gibi ydntemler uygulanmistir.

{3 LoKMAN HekiMm
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3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.4.1 - Sirket, musteri memnuniyetini dlcmustir ve kosulsuz magteri memnuniyeti
anlayigiyla faaliyet gostermistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin Olgutler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar icin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda caliganlarin bilgilendiriimesine yonelik toplantilar duzenlenmisgtir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve calisan temsilcilerine bildirilmistir.
Bu konularda ilgili sendikalarin da gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim caligsanlar icin ayrintil olarak
hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve calisanlari sirket ici fiziksel,
ruhsal ve duygusal acidan k6ti muamelelere karsi korumaya yénelik prosedurler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikadyet mekanizmalari gibi énlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligunu ve toplu is sézlesmesi hakkinin etkin bir bigcimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin guvenli bir calisma ortami saglanmaktadir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.4.1 - Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmustur ve kosulsuz musteri memnuniyeti
anlayigiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir.
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3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikcilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallar’ni belirleyerek sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarldir. Yolsuzluk ve risvetin dnlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1 - YOnetim kurulu, strateji ve risklerin girketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini
ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplant guindem ve tutanaklari, ydnetim kurulunun sirketin stratejik hedeflerini
tartisarak onayladigini, ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini ve yénetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Gyelerinin gbrev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda acgiklanmistir.

4.2.3 - Yénetim kurulu, sirketin élcegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda
verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani (genel mudur) gorevleri birbirinden ayrilmis
ve tanimlanmugtir.
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4.2.7-YOnetim kurulu, yatinmci iligkileri bolumua ve kurumsal yénetim komitesinin etkili
bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimci iligkileri bolimu ve kurumsal yénetim
komitesiyle yakin igbirligi icinde caligmistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gbrevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklar zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25’ini asan bir bedelle yonetici

sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani icin asgari %25’lik bir hedef belirlenerek
bu amaca ulagsmak icin politika olusturulmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden
geciriimekte ve aday belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde gerceklestiriimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecrubesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BUtln yénetim kurulu tyeleri, yénetim kurulu toplantilarinin coguna fiziksel katihm
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tum Uyelere gonderilmesi icin asgari bir stre tanimlamigtir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna bildiren
dyenin gorusleri diger Gyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici dizenlemeler ile yazili
hale getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim maddelerin gérasuldiginud ortaya
koymakta ve karar zapti muhalif gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
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4.4.7 - YOnetim kurulu uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandiriimistir.
Yénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir ydnetim kurulu Uyesi sadece bir komitede gorev almaktadir.

4.5.6 - Komiteler, géruslerini almak icin gerekli gérdugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almigstir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizhgi hakkinda bilgiye
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclar hakkinda rapor duzenlenerek yonetim kurulu
uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yénetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmigtir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 0dung verilen borcun suresini
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, G¢uncu sahislar araciligiyla kisisel bir kredi baglig
altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - YOnetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler
yillik faaliyet raporunda kigi bazinda aciklanmistir.
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YONETIM KURULU’ NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

LOKMAN HEKiM ENGURUSAG SAGLIK, TURIZM, EGIiTiM HiZMETLERI VE iNSAAT TAAHHUT
ANONIM SiRKETI

Genel Kurulu'na

Gériis

LOKMAN HEKIM ENGURUSAG SAGLIK, TURIZM, EGITIM HIZMETLERI VE INSAAT TAAHHUT ANONIM
SIRKETI'nin ve (“Sirket”) 01.01.2023-31.12.2023 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarini denetlemis
oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan tam set konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tum 6nemli yénleriyle, denetlenen
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca ("SPK") yayimlanan bagdimsiz denetim
standartlarina ve Kamu GoOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarr Kurumu (“KGK") tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS'lere”)
uygun olarak yurutdlmdstar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar boliminde ayrintili bir
sekilde aciklanmistir. KGK' tarafindan yayimlanan Bagdimsiz Denetciler icin Etik Kurallar ("Bagimsizlik
Standartlari Dahil”) (“Etik Kurallar”) ve badimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hukumlere uygun
olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etide iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goértsimdzdn olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket'in 01.01.2022 — 31.12.2022 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 01 Mart 2023
tarihli denetci raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

501 077 4136 M No: 3453132421346258 info@karardenetim.com

Bahgelievler Mahallesi 35.Cadde | T:312-2316111 Maltepe VD TS No: 358710 www.karardenetim.com
No;24/8 Cankaya/ANKARA F:312-2316116
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Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, TTK'nin 514 514 ve 516 na maddelerine gore vyillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gundnu izleyen ilk Ug ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillk faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durdst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara goére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

) Faaliyet raporu ayrica asadidaki hususlari da icerir:

e Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirkette meydana gelen ve ¢zel dnem tasiyan olaylar,

e Sirket'in arastirma ve gelistirme caligmalari,

e Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust duzey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigr ikincil mevzuat
dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK htkdmleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda goérus vermek ve bu
gorasuimuzy iceren bir rapor dizenlemektir.

Yapti§imiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yUrutdimustr. Bu standartlar, etik hukdmlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin tam set finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli
olup olmadidina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek Uzere planlanarak
yUrdtulmesini gerektirir.

Ankara, 06.03.2024

KARAR BAG[M%Z.DENETIM VE DANISMANLIK AS.
/V/embgr‘ ;irofgbacus Wor/szde

)_—.- AN
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Dipnot

No 31.12.2023 31.12.2022
VARLIKLAR
Donen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri [4] 37.615.066 73.926.670
Ticari alacaklar [6] 307.917.819 236.676.475
« fliskili taraflardan ticari alacaklar 25.413.248 25.376.627
« lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 282.504.571 211.299.848
Diger alacaklar [71 93.845.751 51.497.548
« lliskili taraflardan diger alacaklar 60.223.712 47.532.498
« lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 33.622.039 3.965.050
Stoklar 9 100.896.668 95.161.812
Pesin 6denmis giderler [10] 32.887.361 54.262.954
« lliskili taraflara pesin 6denmis giderler 15.360.197 10.524.310
« lliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 17.527.164 43.738.644
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar [12] 9.318.612 10.731.453
Diger donen varliklar [13] 10.370.907 13.243.151
Toplam Donen Varliklar 592.852.184 535.500.063
Duran Varliklar
Diger alacaklar [7] 308.021 614.870
Canli varliklar [14] 50.695.000 37.212.316
Yatinm amacli gayrimenkuller [15] 21139.469 21139.469
Maddi duran varliklar [16] 930.877.703 857.647.648
Kullanim Haklar 7] 346.377.769 434.877.622
Maddi olmayan duran varliklar [18] 210.874.521 165.496.551
Pesin 6denmis giderler [10] 8.167.971 2.355.095
Ertelenmis vergi varligi [12] 125.565.954 89.327.754
Toplam Duran Varliklar 1.694.006.408 1.608.671.325
TOPLAM VARLIKLAR 2.286.858.592 2.144.171.388




Dipnot

No 31.12.2023 31.12.2022
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikimliilikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar [5] 231.448.632 157.499.002
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari [5] 88.980.404 119.287.431
Diger finansal yukamlultkler [5] 23.363.596 46.470.569
Ticari borglar [6] 160.079.725 214.533.234

« lliskili taraflara ticari borclar 1.074.348 5.948.688

» lliskili olmayan taraflara ticari borclar 159.005.377 208.584.546
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar [8] 56.298.928 50.704.993
Diger borglar [7] 653.628 1.071.417
Ertelenmis gelirler [10] 41.114.889 25.027.349
Dénem kar vergi yakimlulGgu [12] 16.765.607 9.469.696
Kisa vadeli karsiliklar [11] 12.407.407 16.972.837

s Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsliklar 8.809.414 12.287.298

* Diger kisa vadeli karsuiklar 3.597.993 4.685.539
Diger kisa vadeli yakamlaltkler [13] 16.949.669 20.982.151
Toplam Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 648.062.485 662.018.679
Uzun Vadeli Yikimlilikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar [5] 118.801.685 161.942.079
Diger finansal yukumlultkler [5] 65.025.012 145.640.487
Diger borglar [7] - 2.500.746
Ertelenmis gelirler [10] 15.251.178 6.747.379
Uzun vadeli karsiliklar [11] 112.083.862 79.655.607
Toplam Uzun Vadeli Yukiimliliikler 311.161.737 396.486.298
TOPLAM YUKUMLULUKLER 959.224.222 1.058.504.977
Ozkaynaklar
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 1.243.881.109 989.974.408
Odenmis sermaye [20] 36.000.000 36.000.000
Sermaye dizeltme farklan [20] 274.804.653 274.804.653
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak birikmis diger [21] -66.725.152 -31.245.669
kapsamli gelirler (giderler)

Kar veya zararda yeniden siniflandirlacak birikmis diger 14.808.316 2.077.527
kapsamli gelirler (giderler)

* Yabanci para cevrim farklari 14.808.316 2.077.527
Kardan ayrilan kisittanmis yedekler [22] 44.801.940 42.619.806
Gecgmis yillar karlan veya zararlan 618.019.444 348.777.702
Net dénem kari veya zarar 322.171.908 316.940.389
Kontrol giicii olmayan paylar 83.753.261 95.692.003
TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.327.634.370 1.085.666.411
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR 2.286.858.592 2.144.171.388




Dipnot 01.01.2023 01.01.2022

Mo 3.12.2023 3.12.2022

Hazlat [23] 1.895.545623 1.658705.387
Sabslann maliyet [23] -1631.42045¢8 -1.453573.002
BRUT KAR/ZARAR 264125127 204,732,385
Genel yinetim giderden [24] -100.180.355 -T4605 555
Pazadama gidenern [25] 41654128 -33.6597.785
Esas fagliyetierden dider geirer [26] 84.381.261 §5.602.231
Esas fagliyetierden dider giderer [26] -35.185434 -56.051.465
ESAS FAALIYET KARI/ZZARARI 177.496.471 125.975.803
Yatinm faalivetierinden gelider [27] 1.359.011 680.600
Yatinm faalivetierinden giderder [27] -225.224 -1.036.577
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI 178.629.318 125.619.835
Finarsman gelifen [28] 137619 1856584
Finansman giderier [28] S144 744 548 -174508.774
Met parasal pozisyon kazanglan (kayiplan) 256471852 342 827.962
SURDURULENM FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARAR 291,732,913 294123717
Slirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri N2 40.456.182 11.828.445
» Didnem vergi gider/galiri -18. 2825582 -5.118.526

= Erfolonmis vergl gider/gelin 56.735.764 19545977
SURDURULEM FAALIYETLER DOMEM KARI/ZARARI 332.189.095 305.952.162
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI - -
DOMEM KARI/Z&RAR 332.189.095 305.952.162
Danem Kan/Zarannin Dagihimi 332,189,095 305.952.162
Kontrol glicl clmayan paylar 10017187 -105888.227
Ana ortakhk paylan 322171808 316540 385
Pay Basina Kazancg [29] B85 8,80



{3 LOKMAN HEKiM
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LHU ANKARA  LHU SOGUT6ZU AKAY DEMET ETLIK ISTANBUL HAYAT VAN
HASTANESI  DiS HASTANESI  HASTANESI TIP MERKEZI HASTANESI HASTANESI HASTANESI HASTANESI
Andigen Mah. Polatli  S6gutézi Mah. Buklim Sokak Vatan Cad. No: 81 Gn. Dr. Tevfik Yenigehir Mah. SEGEWERN Cumbhuriyet Mah.
2 Cad. idil Sokak 2179 Cad. No: 4 No: 4 Kavaklidere Demetevler Saglam Cad. No: 119 Kardelen Sok. Milli Egemenlik Cad.  Zubeyde Hanim
No: 44 Sincan Ankara/Turkiye Ankara/Turkiye Yenimahalle Etlik Kegiéren No: 2 Pendik No: 56 Van/Turkiye Cad. No: 87
Ankara/TUrkiye Ankara/Turkiye Ankara/TUrkiye istanbul/Ttirkiye Van/Turkiye
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www.lokmanhekim.com.tr



