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Lokman Hekim markasiyla kaliteli
saglik hizmeti sunma misyonumuzu
gelecek yillarda da stirdiirecegimizi

taahhiit ediyoruz.
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DEGERLENDIRMESI

Degerli Paydaslarimiz,

Kuresel dlcekte uygulanan siki para politikalarinin amaci, ekonomik buyumeyi
sinirlamak Uzere toplam talebi azaltmaktir. Bu baglamda, enflasyonun kalicilig
ve kuresel ekonominin yumusak bir disus surecine girmesi beklentisi, ekonomik
dinamikleri sekillendirecek dnemli faktorler arasinda yer almaktadir.

Yilin 9 ayinda sUrdUrdigumuz etkin stratejiler, enflasyon, borclanma maliyetleri,
personel ve doktor Ucretlerinde devam eden artiglarin karlilik Gzerindeki sinirlayici
etkisine ragmen, ciromuz ve karliigimizda énemli bir blyimeye vesile olmustur.

Sirketimiz, 2023 yihnin ilk 9 ayinda toplam 102,7 milyon TL tutarinda yatirm
harcamasi gerceklestirdi. Bu harcamalarin buyuk bir kismi, Glnes Enerjisi Santrali
(GES) yatinmi, hastane modernizasyonu, kapasite artisi ve makine techizat/
demirbas alimlari icin yapildi.

Anlagsmall kurum ve saglik turizmi ciromuzdaki %90’k blyume, sirketimizin
Ozverili calismalarinin ve dog@ru stratejilerin bir yansimasidir. Yilin ilk 9 ayinda

elde ettigimiz finansal performans da bunu desteklemektedir: Hasilatin %80,5
artarak 1.046 milyon TL’ye ulastigini, 3. ceyrek FAVOK’(in %82,3 artarak 81 milyon
TL oldugunu, 9 aylik FAVOK’Uin %71,4 artarak 204,6 milyon TL’ye yiikseldigini

ve FAVOK marjinin %19,6 oldugunu gérmekteyiz. 3.Ceyrekte borglanma
maliyetlerindeki ylUkselise ragmen dénem net kari ise %52 ylUkselerek 31,7 milyon
TL gerceklesti. Bu basari, sirketimizin saglam temellere dayali stratejileri ve saglik
sektorindeki lider konumuyla uyumlu bir sekilde buyume hedeflerine ulagsmasini
desteklemektedir.

Gecen yilin ayni dénemine gdére benzer hasta sayisina ragmen, kisi basi tedavi
gelirlerimizde %78,6’lik bir artig elde ettik. Bu sundugumuz saglik hizmetlerinin
kalitesine olan talebin sirdigunu ve sektérdeki rekabetci konumumuzu
guclendirdigimizi géstermektedir.

Basaril finansal sonuclarimizin yani sira, Cumhuriyetimizin 100. Yilhni gurur ve
mutlulukla kutluyoruz. Cumhuriyetimizin bize kazandirdigi degerlerle uyumlu bir
sekilde, Lokman Hekim markasiyla, kaliteli saglik hizmeti sunma misyonumuzu
gelecek yillarda da sUrdUrecegimizi taahh(t ediyoruz.

Son olarak, bu basariya ulasmamizda emegi gecen tim calisma arkadaslarimiza,
degerli ortaklarimiza ve siz kiymetli paydaslarimiza tesekkur ederim.

Saygilarimla, _ )
Suleyman Alper INCEOZ
CEO
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Satig Gelirleri

7060, Ot

Sirketimizin donem faaliyetleri
sonrasi olusan konsolide
cirosu 1.046 milyon TL
olarak gerceklesmistir.
Gecen yilin ayni dénemine
gore %80,5 artmistir. (2022-
09: 579,8 milyon TL)

Maliyet

%0,3

Satiglarin maliyetinin net
satiglara orani, 826,1 milyon
TL, %78,9 gerceklesmistir.
(2022-09: 459,3 milyon
TL/%79,2) LH istanbul Harig
614,7 milyon TL, %74 olarak
gerceklesmistir. Onceki yilin
ayni donemine gore %0,3
oransal azalis gorulmektedir.
(2022-09: 378,3 milyon
TL/%75,5).

830,5

501,1

2022-09 2023-09
LH istanbul

Haric

@ satislanin Maliyeti ()

%74

%75,5

378

2022-09 2023-09

LH istanbul
Haric
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185,5
110,8
2023-09 FAVOK énceki yilin ayni
donemine gore %71,4 artarak
204,6 milyon TL gerceklesti(1).
(2022-09: 119,4 milyon TL)
2022-09 2023-09
LH istanbul
Haric

FAVOK Marji

%223 @ %

LH istanbul harig FAVOK marij
%22,3 (2022-09: 22,1),

Istanbul dahil 2023-09 FAVOK
marjl ise %19,6 olarak gerceklesti
(2022-09: 20,6).

2022-09 2023-09

LH istanbul
Haric¢
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2022-09 2023-09

LH istanbul
Dahil

20,6
| 19,6
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3C23 ana ortaklik kari, bor¢lanma

maliyetlerindeki artisa ragmen

onceki yilin ayni dénemine gére 31,7
%52 artig gostermistir.

2023-09 ana ortaklik kan %24,9
artarak 82,4 milyon TL olarak
gerceklesti. (2022-09: 66 MTL),
konsolide net kar ise 98,2 milyon
TL olarak gerceklesti. (2022-09: 3¢22 3¢23 2022-09  2023-09
73,4 milyon TL) Ana Ortaklik Kari Ana Ortaklik Kari

ARTIS

82,4
65,9

20,8

Net Borc¢

Duzeltiimis Net Borg 287,3 milyon TL oldu. (2) (2022: 192 milyon TL)*
Duzeltilmis Net Borg/ FAVOK carpani 1,11 olarak gerceklesmistir. (3) (2022:
1,11)

Yatirnmlar

Sirketimiz, 2023 yilinin ilk 9 ayinda toplam 102,7 milyon TL tutarinda yatinm
harcamasi gerceklestirdi. Bu harcamalarin buyuk bir kismi, GUnes Enerijisi
Santrali (GES) yatinmi, hastane modernizasyonu, kapasite artisi ve makine
techizat/demirbas alimlari icin yapild.

*TFRS 16 Kiralamalar Standardi Sirketimiz tarafindan 1 Ocak 2019 tarihinde uygulanmaya baslanmistir. Sirketimizin
kiraci olarak kullanmis oldugu; Akay, Etlik, Demet, Van, Hayat, istanbul hastaneleri ve Genel Mid(irliik ofisi “faaliyet
kiralamasi olarak siniflandirlmis” ve bu kiralamalar icin amortisman ve finansman gideri hesaplanmistir. Ayrica bu
dizenlemeye bagli olarak Bilangoda Kisa ve Uzun vadeli YakumlulUkler icerisinde 125,5 milyon TL ilave yakimlalik
raporlanmigtir. (31.12.2022: 116,6 milyon TL)

(1) FAVOK = Briit Kar- Faaliyet Giderleri (GYG+PSDG) + Amortisman giderlerinden (TFRS 16 kira amortismanlari
dahil) olusmaktadir.

(2) Duzeltilmis Net bor¢ =KV+UV Finansal Borglar - (TFRS 16 KV&UV Kiralama YUukumlulukleri — Nakit — Finansal
Yatinmlar- Sevgi Vakfi Afiliasyon Avansi - Geri Alinan Hisse Senetleri)

(3) Dlizeltilmis Net borc / Son Dért Geyrek FAVOK

| 11
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Finansal Performans

Doénen Varliklar (milyon TL)

480,3

285,9 Sirketimizin 2023-09
yill donen varliklan bir
onceki yila gore %68
artarak 480,3 milyon
TL’ye yukselmistir.

7006k
202212 2023-09 O °<t

Esas Faaliyet Kari (Milyon TL)

125,5

Sirketimizin 2023-09
72.2 yili esas faaliyet kari
bir 6nceki yilin ayni
donemine gore %74
artarak 125,5 milyon
TL gerceklesmigtir.

%7 4%
2022-09  2023-09 O <
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Ozet Bilanco  2022-12 2023-09 Degisim
(Milyon TL)

Doénen 285,9 480,3 68%
Varliklar

Duran Varliklar 680,3 867,4 27%
Toplam 966,2 1.347,7 39%
Varliklar

Kisa Vadeli 382,5 621,7 63%
Yakiamlaltkler

Uzun Vadeli 251,3 302,8 20%
Yukamltltkler

Ozkaynaklar 3325 423,2 27%
Ozet Gelir 2022-09 2023-09 Degisim
(Milyon TL)

Hasllat 579,8 1.046,4 80%
Briit Kar 120,5 220,3 83%
Esas Faaliyet 72,2 125,5 74%
Kari

Finansman 36,9 77,9 111%
Gider

Vergi Oncesi 42,1 65,2 55%
Kar

Doénem Kari 73,4 98,2 34%
Ana Ortaklik 65,9 82,4 25%
Paylari



Konsolide Finansal Veriler
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—— FAVOK Marjl

50,0%
45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0%

0,0%
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Faaliyetlere Gére Gelirler 2022-09 2023-09 Degisim
Saglik gelirleri 503.264.898 901.551.594 79,1%
Canli varlik, sit, yem satiglari 24.906.333 40.366.221 62,1%
Hastane kira gelirleri 45.308.285 60.093.889 32,6%
E-Saglik gelirleri 1.150.431 3.206.185 178,7%
Lojistik gelirleri 4.412.993 17.923.823 306,2%

SAGLIK HIZMETI GELIRLERI ODEME TURUNE GORE DAGILIM

12,4% 11,3%
17,2%
14,5% o
2022-09 0P " 202300 W
28,6%
Cepten Odemeler Anlasmali Kurumlar @ Saglik Turizmi
TEDAVI TURLERINE GORE HASILAT (TL)
2022-09 2023-09

Tedavi tird Hasta Sayisi  Net Satis Tutan % Hasta Sayisi Net Satis Tutari %
Ayakta Tedavi 629.458 266,7 MTL 53,0 604.510 479,9 MTL 53,0
Yatarak Tedavi 35.674 236,5 MTL 47,0 35.712 421,6 MTL 47,0
Toplam 665.132 503,3 MTL 100 640.222 901,6 MTL 100

14 |




21. Ve 22.
kariyer.net
INSANA sAYaGi ODULLER]
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SAGLIK .
PERSONELI

2022 :1489

2023-09: 1404

iDARI
DOKTOR PERSONEL
2022 :265 2022 :588
2023-09: 255 2023-09: 549

TOPLAM
PERSONEL

2022 :2.342
2023-09 : 2.208
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YONETIM KURULU

UYELERI
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ve UST YONETIM

Dr. Mustafa SARIOGLU

Yénetim Kurulu Baskani

1990 Ankara Universitesi Tip Fakdltesi

1995 Ankara Qniversitesi Tip Fakultesi
I¢c Hastaliklari Inhtisasi

2002 Ankara Universitesi Tip Fakdltesi
Gastroenteroloiji lhtisasi

2003-Ozel Lokman Hekim Hastanesi
Ic Hastaliklari ve Gastroenteroloji
Uzmani

2002-2009 Engtirusag A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligi

2009- Lokman Hekim Engurisag A.S.
Yoénetim Kurulu Baskanligi

2014- Lokman Hekim Van A.S.
Yoénetim Kurulu Baskanligi

2014- Lokman Hekim Engurisag A.S.
Genel Madir

2016- Lokman Hekim Tip Merkezi
A.S. YOnetim Kurulu Baskanhgi

2017- Lokman H__ekim Universitesi
Mutevelli Heyet Uyesi

2019- Heryerde Saglik A.S. Yénetim
Kurulu Baskanhg

18 |

Dr. Mehmet ALTUG

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1995 yilinda Ankara Universitesi Tip
Fakultesi

1995-2003 Saglik Bakanhg, Tip
Doktoru

1996- Lokman Hekim Engurisag
Kuruculugu ve YK Uyeligi

1998-2000 Lokman Hekim Poliklinigi
Madarlaga

2002-2006 Lokman Hekim Etlik
Hastanesi Bashekimligi

2008-2011 Lokman Hekim Sincan
Hastanesi Bashekimligi

2003- Ozel Hastaneler Platformu
Dernegi Baskanlig

2014- Lokman Hekim Engurisag A.S.

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimciligi

2016- Lokman Hekim Tip Merkezi
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2017- Lokman Hekim Universitesi
Matevelli Heyet Baskanligi

Prof. Dr. Celil GOCER

Yénetim Kurulu Uyesi

1996 Hacettepe Universitesi Tip
Fakultesi, Pratisyen Hekim

2000 Ankara Egitim ve Arastirma
Hastanesi, Kulak Burun Bogaz
Uzmani

2001 Ankara Numune Egitim ve
Arastirma Hastanesi, Bagasistan

2002 ABD, Los Angeles, House Ear
Institutede, Gézlemci

2010 Saglik Bakanligi Derince Egitim
ve Arastirma Hastanesi, KBB Kilinik

Sefi

2011-2014 Lokman Hekim Ankara
Hastanesi, Baghekim

2014-2016 T.C. Bagbakanlik Saghk
Koordinatérligt ve Basbakan
Basdanismanhgi

2015-2018 25. ve 26. D6nem
TBMM Tokat Milletvekili, Saglik, Aile
Calisma ve Sosyal isler Komisyonu
Baskanvekilligi

Avrupa Gavenlik ve isbirligi
Teskilatinda (AGIT) TBMM Uyesi

2014- Lokman Hekim Enguriisag A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

ingilizce ve Almanca bilmektedir.
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irfan GUVENDI

Yénetim Kurulu Uyesi

1991 Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi

2006 Selguk Universite Yilksek Lisans

2022 Yildinm Beyazit Universitesi
Doktora Egitimi Devam

1992 Sayistay Baskanlidi Denetci Yrd

20083-2009 Turkiye Tarim Kredi
Kooperatifi Genel Mdur Yrd

2003-2007 Guven Sigorta YK Bagkan
Vekili/ Baskani

2003-2009 Gubre Fabrikalar A.S.
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

2009-2014 Lokman Hekim Genel
Mudiru Ve Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili

2014-2016 Tuarkiye Tarim Kredi
Kooperatifi Genel Muduiri

2014-2016 Gubre Fabrikalar A.S.
Yénetim Kurulu Baskani

2014-2016 Groupama Sigorta Yonetim
Kurulu Baskan Yrd

2016-2020 Sayistay Baskanlid Uzman
Denetgisi

2021 Lokman Hekim Enguiriisag AS.
Yénetim Kurulu Uyesi

2021 Heryerde Saglik AS Yonetim
Kurulu Baskan Vekili

2021 Orcay A.S. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

2022 Pasifik GYO A.S. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi

Nazim BIiLGEN

Yénetim Kurulu Uyesi

1994- Bilgen insaat Ltd.Sti. Ortak/
Genel Mudir

1996 Gazi Universitesi iletigim
Fakultesi

2002-2014 Lokman Hekim Engurisag
A.S. YOnetim Kurulu Uyesi

2005-2010 Lokman Hekim Engurisag
A.S Genel Madur

2017- Lokman H__ekim Universitesi
Mutevelli Heyet Uyesi

2020- Lokman Hekim Engurisag A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

2021 Lokman Hekim Van A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

Temel UNLU

Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksek Okulu

Anadolu Universitesi iktisat Fakultesi

1989 Diyanet isleri Bagkanligi
Zonguldak ili Devrek lige Mdftaluginde
memuriyet

1992-1993 yillarinda Emin Paz. LTD STi
Elektronik ve Beyaz Egya Pazarlamasi,

1993-2005 Yilinda Ankara Universitesi
Biyoistatistik Anabilim Dalinda
Universite Optik Sinav Merkezi
Sorumlulugu ve Cebeci Hastaneleri
Bashekimligi idare Amirligi,

2005-2008 Yenimahalle Bel. Bagkan
Yard., Satinalma ve Ihale MadarlGga,

2009-2014 Vakiflar Genel Mudurligu
Saglik Hizmetleri Daire Bagkanlid,
(Vakif Gureba Egitim ve Arastirma
Hastanesi Yonetimi ve Bezmialem Vakif
Universitesi'ne devir siiregleri)

2014-2020 Vakiflar Genel Mudurligu
Ankara, Bolu, Cankiri, Kirikkale ve
Duzce illerinin bagl oldugu Ankara
Bolge Mudarluga,

2011-2020 Vakif insaat ve Restorasyon
A.S Denetim ve Yénetim Kurulu Gyeligi
Gorevlerinde bulundu.

1996 Lokman Hekim Kuruculugu

2020- Lokman HekimYonetim
Hizmetleri Direktor

2021- Lokman Hekim Enguriisag A.S
Yénetim Kurulu Uyeligi
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Av. Omer GOKTAS

Yénetim Kurulu Uyesi

2003 Bagkent Universitesi Hukuk
Fakultesi

2004 Noterlik Belgesi
2019 Arabuluculuk Belgesi

2018- Dunya Enerji Konseyi Turk Milli
Komitesi Uyesi

2014- Tuarkiye Enerji Vakfi Matevelli
Heyet Baskan Yardimcisi

2020- Mugla Tabiat Varliklar Koruma
Kurulu Uyesi

2016- Lokman Hekim Engurisag A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi
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Mehmet ALDANMAZ

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1996 Bursa Uludag Universitesi
Isletme BOIUmU

1995-2005 yillarinda Ulker Bélge Satis
Mufettisligi

2006-2009 YON A.S. Genel Midar
Yardimcisi

2009-2012 Birgur Dizayn Genel
Maddarlagu

2013- Tiirk Telekom Tiirk Telekom iK
Projeleri Koordinatdru

2021- Lokman Hekim Enguriisag A.S.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

lokmanhekim.com.tr | irlokmanhekim.com.tr
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Yusuf TULEK

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1983 Yilinda Karadeniz Universitesi
Makine MUhendisligi BOIUmU

1983-1994 yillan arasinda Turkiye
Elektrik Kurumu

1994-1998 yilarindan Rumeli Holding
A.S’de Proje Muduirligu ve Genel
Muaddr Yardimciligi

2003 Turkiye Elektrik Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel Muddr Yardimciligi

2003-2004 Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurumu 2. Bagkanlk

2010- TB Enerji Danismanlk Kurucu
Ortak

2021- Lokman Hekim Enguriisag A.S.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi



YONETICILER

Mustafa SARIOGLU
Yénetim Kurulu Baskani

Siileyman Alper INCEOZ
Genel Mudur / CEO

Ali Haydar YAKUT
Is Gelistirme ve Pazarlama Direkt6rti / CMO

Hakan SUSLU
Dig lligkiler ve Uluslararasi Hizmetler Direkt6ra

Temel UNLU
Ybénetim Hizmetleri Direktort
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SERMAYE VE
ORTAKLIK YAPISI

Sirketin ¢ikariimis sermayesi 36.000.000 TL Cikarilmis sermayenin pay gruplari arasindaki

(Otuz Alti Milyon Turk Lirasi) olup, her biri dagiimi asagidaki gibidir:
1 TL (Bir Turk Lirasi) itibari degerde
36.000.000 (Otuz Alti Milyon) adet paya Pay Grubu Pay Tutari “TL
ayriimigtir.

A 289.811,33
Slrketlrplzm 2021-2024 yillar icin gecerli B 35.710.188,67
olmak Uzere kayith sermaye tavan tutari,
200 milyon TL dir. Toplam 36.000.000,00

Sirketimiz 11,13 MTL olan sermayesini 2011 yilinda %25 (2.782.500 adet) halka arz yoluyla yine
ayni yll %15 (2.087.500 adet) bedelsiz sermaye artirmiyla ve 2014 yilinda %50 (8.000.000 adet)
bedelsiz sermaye artirmiyla 24 MTL ye ulastirmistir.11.06.2021 tarihi itibariyle 24.000.000 TL
olan cikariimis sermayesinin kar dagitimi kapsaminda 12.000.000 TL (%50) bedelsiz artirilarak
36.000.000 TL'’ye cikariimasi ve Sirket Esas Sézlesmesinin “Sermaye ve imtiyazlar” baslikli 6’nci
maddesinin tadili débnem icerisinde gerceklesmistir.

17.08.2023 Tarihi itibari ile Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina
Sahip Gercek ve Tuzel Kigiler;

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakki
Payi (TL) Payi (%) Orani (%)

KT Portféy Yonetimi A.S. 1.849.870 %5,13 %5,13
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ISTIRAKLER
BAGLI

Lokman Hekim Van

Saglik Hizmetleri ve
Ingaat Taahhiit A.S.

Faaliyet Konusu:

Saglik Hizmeti

istirak Orani (%): 51,00

Her Yerde Saglk ve
Elektronik Ticaret

AS.
(HYSET)

Faaliyet Konusu:
Elektronik Ticaret

istirak Orami (%): 100,00

Lokman Hekim
Istanbul Saghk
Yatirmlar A.S.

Faaliyet Konusu:
Saglik Hizmeti

istirak Orani (%): 100,00

ORTAKLIKLAR

Lokman Hekim
Lojistik A.S. (**)
Faaliyet Konusu:
Lojistik Hizmetler

istirak Orani (%): 100,00

Ara Dénem Faaliyet Raporu « 2023

Engurisag Genel
Ticaret Ltd. Sti.
(Erbil)

Faaliyet Konusu:
Saglik Hizmeti

Istirak Orani (%): 95,00

HYS Sigorta
Aracilik Hizmetleri
A.S. (HYSS)
Faaliyet Konusu:

Sigortacilik ve Aracilik
Hizmetleri

Istirak Orani (%): 100,00

Lokman Hekim
Tip Merkezleri A.S.(*)

Faaliyet Konusu:
Saglik Hizmeti

Istirak Orani (%): 100,00

(*) Sirketimize yénetim temsilinde minimum %66, kar payinda %100 oraninda, imtiyazsiz paylarin nominal degerden 6n

alim hakki imtiyazi taninmigtir.
(**) 28.07.2023 tarihinde kurulmustur.
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STRATEJIK
HEDEFLER

yatinmlarini LOKMAN HEKIM

L Anadolu’da daginik olan saglk
1 markasi altinda toplayip buyutmek

Lokman Hekim Universitesi ile
yaptigimiz igbirligiyle hizmet DD
kalitesi ve verimliligi artirmak

(= [e)

SH Saglik turizmi gelirlerinin ciro
o/O\O) icerisindeki payini artirmak

Evde bakim ve saglik hizmetleri I~
gelirlerinin ciro icerisindeki M
payini artirmak

Stratejik yatinmlar veya ortakliklarla
'+, sUrddrdlebilir blyGme saglayip
yuksek karllk elde etmek.

Kurumsal yonetim, verimlilik,
maliyet konularinda sagladigimiz [[[P;D

avantajlari ileriye tasimak.

((\\ E-Saglk uygulamalari ile dijital
% alanda yeni projeler gelistirmek.
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HASTANELERIMIZ

Ankara Etlik semtinde 2002 yilinda faaliyete Ankara’nin Sincan ilgesindeki 8 katll hastanede 6 tam

baslayan Etlik Hastane binasina ilave olarak 2021 tesekkulli ameliyathane, Hava Ambulansi ile gelecek
yilinda yaklasik 9.000 m2 alan Gzerine kurulan, 9 hastalar kabul etmek Uizere bir adet helikopter pisti
katli, 100 araclik otoparka sahip ek hastane binasiyla bulunmaktadir. Hastane blnyesinde 51 yatakl Genel
toplam 12.000 m? alanda, 100 yatak kapasitesi ile Yogun Bakim, 6 yatakl kalp damar yogun bakim
faaliyet gostermektedir. Unitesi, 4 yatakli koroner yogun bakim ve 21 adet

kuvozli yenidodan yogun bakim Gnitesi ve 134 servis
yatagi mevcut olup toplam 216 yatak kapasitesine
sahiptir. Lokman Hekim Ankara Hastanesi 01.01.2023
tarihinden itibaren Lokman Hekim Universitesi Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezi’'ne gayrimenkuld
dabhil tim sabit kiymetlerinin kira suresi 3 yil sUreyle
uzatilmstir.

TANI MERKEZI

Van merkezde yaklasik 12.500 m2 kapali alana Irak-Erbil sehrinde 2013 yilinda faliyete baglayan tani

kurulu olan 9 kath hastanede 5 tam tesekkullU ve géruntileme merkezi, yaklasik 2.000 m2 kapali
ameliyathane, Hastane bunyesinde 31 yatakli genel alanda faaliyet géstermektedir.

yogun bakim, 5 yatakl kalp damar yogun bakim
Unitesi, 17 yatakli koroner yogun bakim, 64 kuvozI(
yenidogan yogun bakim Unitesi ve 99 servis yatagi
mevcut olup toplam 216 yatak kapasitesine sahiptir.
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Van merkezde yaklagik 4.500 m? kapall alana kurulu
olan 5 katl hastanede , 13 yatakli dahili ve cerrahi
yogun bakim, 26 kuvdzli yenidogan yogun bakim
Unitesi ve 30 servis yatagi mevcut olup toplam 69
yatak kapasitesine sahiptir.

e { = —
Ankara’nin Gankaya ilgesinde yaklasik 18.000
m?2 kapall alana kurulu olan 11 katli hastane
blnyesinde 3 yatakli dahili, 4 yatakli koroner, 3
yatakl cerrahi yogun bakim, 6 kuv6zI( yenidogan
yogun bakim, 9 yatakli KVC yogun bakim Gnitesi
olmak Uzere ve 101 servis yatagi mevcut olup
toplam 126 yatak kapasitesine sahipitir.
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Ankara’nin Yenimahalle ilcesi Demetevler semtinde
2.400 m2 kapali alanda, ayakta tedavi ve saglk
hizmeti verilmek Gzere 2016 yilinda faliyete
baslamistir.

istanbul’'un Kurtkdy semtinde yaklasik 25.000 m?2
kapali alana kurulu olan 7 kath hastane bunyesinde
500 galisan, 70 hekim, 35 yogun bakim yatagi

ve 165 servis yatagi olup toplamda 200 yatak
kapasitesiyle 25 farkll brangta 01.04.2022 tarihinden
itibaren hizmet vermektedir.



HYS Sigorta

Musteri odakli ve yenilikgi vizyonunu surdurulebilir
adimlarla ileriye tasiyan HYS Sigorta ¢zellikle saglk
sektdrune 6zel gbzlimler Gzerinde uzmanlasmistir.
Bu alandaki tecrubesini, bilgisini, musterilerine ve
paydaslarina dogru ¢dzimleri sunmak, olumlu bir
deneyim yasatmak icin kullanmaktadir.

ilk Grini olan Cana Can Hamilelik ve Dogum
Poligesini Kasim 2022 itibari ile aktif etmigtir.
Oncelikli hedef olarak belirlenen anlagmali kurum
sayisini arttirmak ve yeni Urtn gelistirmek Uzerine
caligmalar hizla devam etmektedir.

HAYSUT

HAYSUT

Grubumuz binyesindeki “HAYSUT” markasi,
Ankara’nin Haymana ve Bala ilgelerinde hayvancilik
ve st Uretimi konularinda faaliyet géstermektedir.
Ari isletme statisunde olup Avrupa standartlarinda
sut dretimi ve besicilik yapilmaktadir.

w -
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QP healthineverywhere

Her Yerde Saghk

Her Yerde Saglik, nitelikli ve guvenilir saglik
hizmetlerine en kolay ve en seffaf sekilde erisim
saglamak amaciyla kurulan bir saglik hizmetleri
karsilagtirma platformudur.
healthineverywhere.com, Turkiye'nin énde gelen
saglik kuruluglarinin gesitli hizmetlerine iligkin farkli
tekliflerini yayinlayarak, kullanicilarin kendilerine en
uygun hizmetleri secmelerine olanak tanrr.

Her Yerde Saglik sadece tipik saglik turizmini
yénetmeyi amaclayan bir web sitesi veya kurulug
degildir. Saglik turizminde fark yaratan e-ticaret,
dijital pazarlama ve musteri memnuniyetinin tim
gerekliliklerini yerine getirmeyi amaclayan ve yeni
nesil saglik turizminin 6ninl acan bir anlayistan yola
cikarak, saglik hizmetine karar veren butincul bir
yaklasimdir. Tum hizmet sunucularinin niteliklerini

ve kosullarini kargilagtirarak, daniganlarin talep

ettigi ve saglik hizmetinin yani sira ihtiyag duydugu
diger hizmetleri, cagn merkezleri ve iletisim kanallari
Uzerinden ana dillerinde destek alarak gtvenli ve
seffaf danismanlik hizmeti sunmalarina yardimci olur.



KURUMSAL
YONETIM
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KAR PAYI
POLITIKASI

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyum calismalari cercevesinde, halka

acik sirketlerin kar dagitimi konusundaki
yukumlultklerini dikkate alarak, izleyen yillara
iliskin kar dagitim politikasini belirlemis ve
internet sitemizde kamuya aciklamigtir.
Sirket, kar dagitim politikasinin
uygulanmasinda, yatirrmcilarinin hisse
senedi getirileri yaninda kar paylarindan da
gelir elde etmelerini teminen, sirketin yatinm
faaliyetleri ve mevcut finansman yapisini goz
onunde bulundurmaktadir.

Sirketimizin ortaklarina dagitacagi kar

payl miktari, mali tablolar esas alinarak
dagrtilabilir kar Gzerinden hesaplanmaktadir.
ilgili hesap dénemi icin dagitilacak kar pay,
tabi olunan mevzuat hukumlerine gore
belirlenecektir. Yonetim Kurulu’nun, karin
dagitilip dagitimamasina ve dagitilacak ise
karin miktari ile dagrtim tarihine iliskin 6nerisi,

Temetti Tarihi

30.11.2023 (2022 Kari - 2. Taksit)
29.09.2023 (2022 Kari - 1.Taksit)
28.12.2022 (2021 Kari - 2. Taksit)
28.09.2022 (2021 Kari - 1.Taksit)
22.11.2021 (2020 Kar - 2.Taksit)
20.09.2021-(2020 Kari - 1.Taksit)
04.01.2021 (2019 Kari - 2. Taksit
28.09.2020 (2019 Kar - 1.Taksit
26.11.2019
17.09.2018
20.07.2017
20.06.2016
13.07.2015
30.06.2014
30.05.2013

)
)

32 |

Nakit Temetti
Brit Oran (%)

lokmanhekim.com.tr | irlokmanhekim.com.tr

Genel Kurul’'da gérustlmekte ve karara
baglanmaktadir.

Sirketin karina katiim konusunda bir imtiyaz
yoktur. Karin dagitimi, tabi olunan Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Vergi Usul Kanunu ve diger ilgili mevzuat
hiakumleri ve Sirket Esas S6zlesmesi’'nin
ilgili maddeleri cercevesinde gerceklestirilir.
Sirketimizin 21.05.2023 tarihinde
gerceklestirdigi genel kurul toplantisinda;
2022 yili Net Dagitilabilir D6nem Karinin ve
olagan UstlU yedeklerin ilave edilmesiyle
brit 16.500.000,00-TL kisminin nakit kar
payi olarak dagitiimasina, , Nakit dagitilacak
kar payinin iki esit taksitte 29.09.2023 ve
30.11.2023 tarihlerinde 6denmesine karar
verilmigtir. Temettt 6demesinin ilk taksiti
dénem icerisinde 29.09.2023 tarihinde
6denmistir. Sirketimizin dagitmis oldugu ve
dagitacagi kar payi;

Nakit Temetti Nakit Temetti

Brit TL Net Oran (%)

45,83 8.250.000 41,25
45,83 8.250.000 41,25
19,44 7.000.000 17,49
19,44 7.000.000 17,49
11,11 4.000.000 9,44
11,11 4.000.000 9,44
11,76 2.824.488 10,00
8,24 1.975.511 7,00
5,00 1.200.000 4,25
10,00 2.400.000 8,50
16,67 4.000.000 14,17
11,76 2.823.529 10,00
5,00 1.200.000 4,25
6,06 969.600 5,15
12,5 2.000.000 10,63



UCRETLENDIRME
POLITIKASI

Bu politika dokumani, sirketin tcretlendirme
sistem ve uygulamalari ile bu uygulamalarin
yapilandiriimasi, izlenmesi ve kontrol edilmesi
icin gerekli ilke ve kurallari tanimlamaktadir.

Ucretlendirme Politikasi, sirket ticretlendirme
yaklagiminin temel prensiplerini tanimlayarak
bu yaklagimda kullanilan girketin misyon,
strateji ve degerlerini yansitmakta ve
Ucretlendirme uygulamalarina yonelik
yonetisim ilkeleri ile uyum ihtiyaclarinin altini
cizmektedir.

Ucret Politikasi; sirkette gérev yapan her
kademedeki yonetici ve calisanlar kapsar.

Yonetim Kurulu tyelerinin tamami icin gecerli
olmak Uzere her yil olagan genel kurul
toplantisinda sabit Ucret belirlenmektedir.

Sabit Ucretler, performansa bagl olmaksizin,
duzenli ve surekli olarak yilin belirli
donemlerinde sabit miktarlarda yapilan nakdi

BAGIS VE YARDIM

POLITIKASI

Lokman Hekim, sosyal amacl kurulus
olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve
benzeri kuruluslar ile kamu tuzel kigilerine
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen esaslar dahilinde yardim ve
bagista bulunabilir.

Bagisin sekli, miktari ve yapilacagi gercek
veya tuzel kiginin seciminde Lokman
Hekim’in kurumsal sosyal sorumluluk
politikalarina uygunluk gozetilir.

Ara Dénem Faaliyet Raporu » 2023

odemelerdir. Bu tur Ucretler, sirketin mali
durumu g6z 6nunde bulundurularak belirlenir
ve calisma suresi, unvan ve yapilan igin
Ozelligine goére esas olarak butin calisanlara
Odenir. sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri’ne,
Ust Diizey Yénetimi'ne ve calisanlarina
verilecek sabit Ucretlerin sirketin etik
degerleri, ic dengeleri ve stratejik hedefleri ile
uyumlu olmasi ve kisa donemli performans
ile iliskilendiriilmemesi esastir.

Sirketin Gcretlendirme uygulamalarinin ilgili
mevzuat ile bu politika cercevesinde etkin bir
bicimde yUrGtultp yénetilmesinin saglanmasi
konusunda nihai yetki ve sorumluluk,

sirketin Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim
Kurulu, yilda en az bir kez gézden gecgirmek
suretiyle politikanin etkinligini saglar. Sirket
ust duzey yonetimi, sirketin Ucretlendirme
uygulamalarinin ilgili mevzuat ile bu politika
cercevesinde etkin bir bicimde yuratalup
yonetilmesinden Yonetim Kuruluna karsi
sorumludur.

Yillik toplam tutari 20.000 TL’nin Uzerindeki
bagis ve yardimlar icin Yénetim Kurulu karari
gerekmektedir.

Yil igerisinde yapilan her turlt bagis ve
yardimlar, Sirketin Yillik Olagan Genel
Kurulunda hissedarlarin bilgisine sunulur.

2023 9 aylik dénemde yapilan bagis ve

yardim tutarlan 13,8 milyon-TL dir.
(2022: 10 milyon-TL)
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GERI ALINAN
PAYLAR

Geri Aimin amaci; Turkiye ve Dinya
piyasalarinda meydana gelebilecek
dalgalanmalar nedeniyle, “BIST” te islem
goren hisse fiyatinin piyasa kosullarindan
olumsuz etkilenmesini ve ciddi deger
kayiplarini dnlemek, pay sahiplerini korumak,
hisse fiyatinin istikrarli ve gercek degerine
uygun olusumunu saglamak, sirkete olan
guveni korumaktir. Buna gore sirket yonetim
kurulu 27 Mart 2021 tarihli genel kurul
toplantisinda aldigi yetkiyle sermayenin %10
una ulasincaya kadar hisseyi hisseyi 30-

TL Ust fiyat limitinde 3 yil sUresince almaya
yetkili idi. Sirketimiz Yénetim kurulunun
02.11.2022 tarihli toplantisinda mevcut geri
alim programinda belirlenen 20-TL (Sermaye
artigi 6ncesi 30-TL) hisse geri alim ust fiyat
limitinin 50-TL olarak guncellenmesine,

Hisse Geri Alimi

1.000 [~
762

500 435 I 335 266

Ll

2015 2016 2017 2018

Bin TL

-500 |-

-1500

-2000

583 I
152 I I
55 ==

2019 2020 2021 2022 2023
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bu kapsamda alinan kararlarin ve yapilan
islemlerin ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgi ve onayina sunulmasina
karar verilmigtir.

Sirketimiz geri alim programi gergevesinde
bagl ortakhi@i dahil sahip oldugu 832,463
adet payin 40-TL fiyattan 20.09.2023
tarihinde satis iglemini gerceklestirmigtir.
Pay satisindan elde edilen 14,9 MTL kar
bilancoda 6zkaynaklar bagligi altinda
siniflanmugtir.

Hisse satisindan elde edilen toplam

nakit, sirketimizin yatinm harcamalarinda
ve finansal borclarinin azaltiimasinda
kullanilacaktir.

Sirketimizin hisse geri alimi kapsaminda
raporlama tarihi itibariyle guincel pay bilgisi
bulunmamaktadir.

@ Aim Satim

937 832

-600

-1.143

-1.880
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GEEECEGE YONELIK
DEGERLENDIRMELER

Sirketimizin 2023 yili gelecege yénelik degerlendirmesi;

Aciklama 2022 Gergeklesen 2023 Ongériilen
Hasilat 845,1 MTL 1.250 - 1.350 MTL
FAVOK 173 MTL 270 - 310 MTL
FAVOK Marii 20,5% %21 - %23

HISSE
PERFORMANSI

Sermaye : 36-MTL

Kapanig : 38,32-TL
Guncel Fiili Dolagim Orani : %71,28 Piyasa Degeri : 1.380 MTL

En Dasuk : 17,31-TL

islem Hacmi . 3.470 MTL

En Yiiksek . 43,34-TL islem Hacmi (giin/ort.) : 19-MTL

LKMNH-BIST 100 “%” Degisim

200
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107,16
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Yabanci ve Yerli Orani
Yerli @ VYabanci

%12,44 %4,47

Yabanci

Yabanci

%87,56 795,53

Yerli Yerli
2022-12 2023-09
Fiili Dolasim Orani: %71,67 Fiili Dolasim Orani: %71,57
Piyasa Degeri
.TL UuSD
- 1600
g‘ 1380
= 1400
= 1242

1200
1000
800
600 474
400 -
14 1
202 ﬁ 25 .01 40 ES 20 ;23 I 35 37 66 50

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

YATIRIMCI ILISKILERI
BOLUMU (YIB)

Adi Soyadi Gorevi Lisans Belge Tiiri Lisans Belge No  Mail
Omer Eker Mali isler ve Sermaye Piyasasi ileri 206113-701799 oeker@lokmanhekim.com.tr
Yatinmct iliskileri  Diizey ve Kurumsal
Madara Yoénetim Derecelendirme
Lisansi
Ali Ertark Yatinmci iligkileri - - aerturk@lokmanhekim.com.tr
Sorumlusu
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Cari Donem

Gegmis Donem

Sinirh Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gegmis

VARLIKLAR 30 Eylul 2023 31 Aralik 2022
Nakit ve nakit benzerleri 52.422.760 44.865.789
Ticari alacaklar 242.559.599 145.501.262
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 19.996.606 15.400.970

- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 222.562.993 130.100.292
Diger alacaklar 14.930.048 1.709.957
- lliskili taraflardan diger alacaklar - 585

- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 14.930.048 1.709.372
Stoklar 87.669.765 54.695.702
Pesin 6denmis giderler 69.194.519 30.078.419
- lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 12.366.432 6.387.160

- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 56.828.087 23.691.259
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 35.760 1.054.053
Diger donen varliklar 13.530.433 8.004.597
Toplam dénen varliklar 480.342.884 285.909.779
Diger alacaklar 217.475 373.162
Canli varliklar 48.998.000 22.584.000
Yatirim amagli gayrimenkuller 7.810.000 7.810.000
Maddi duran varliklar 370.321.944 293.249.291
Kullanim hakki varliklar 120.835.524 115.579.841
Maddi olmayan duran varliklar 61.217.851 61.330.958
Pesin 6denmis giderler 64.366.591 33.129.499
- lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 48.032.666 28.846.603

- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 16.333.925 4.282.896
Ertelenmis vergi varligi 193.591.876 146.259.613
Toplam duran varliklar 867.359.261 680.316.364
TOPLAM VARLIKLAR 1.347.702.145 966.226.143




Cari Dénem Gec¢mis Donem
Sinirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
KAYNAKLAR 30 Eylul 2023 31 Aralik 2022
Banka kredileri 176.715.814 95.585.490
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 69.339.946 66.494.085
Kisa vadeli finansal kiralama borclari 27.399.709 5.900.962
Kiralama islemlerinden borglar 32.677.404 28.202.795
Ticari borglar 176.596.616 130.878.294
- lliskili taraflara ticari bor¢lar 18.392.807 3.730.752
- lliskili olmayan taraflardan ticari borglar 158.203.809 127.147.542
Diger borglar 7.244.496 765.108
- lliskili taraflara diger borclar 6.091.535 114.870
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 1.152.961 650.238
Calisanlara saglanan faydalara iliskin borclar 56.095.664 30.657.779
Ertelenmis gelir 31.243.538 9.338.135
Kisa vadeli karsiliklar 4.819.656 2.843.634
- Diger kisa vadeli karsiliklar 4.819.656 2.843.634
Diger kisa vadeli yukumlaltkler 39.600.438 11.809.236
Kisa vadeli yuktmlaltkler 621.733.281 382.475.518
Banka kredileri 66.582.588 84.866.688
Uzun vadeli finansal kiralama borglari 48.311.673 13.415.287
Kiralama islemlerinden borglar 92.802.952 88.388.607
Ertelenmis gelirler 9.979.010 7.322.913
Uzun vadeli karsiliklar 85.117.331 55.799.767
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karstliklar 85.117.331 55.799.767
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Bor¢lar - 1.497.692
Uzun vadeli yakimldlukler 302.793.554 251.290.954
Odenmis sermaye 36.000.000 36.000.000
Geri alinmis paylar (-) (582.085) (582.085)
KaLr ve Zararda Yenfden S|n|f|and|r||mayacak Birikmis 134192 17507 504
Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler
- Duran varliklar yeniden degerleme artislary/azalislart 46.7139.230 48.871.888
- Tanimlanmus fayda planlarinin yeniden 6l¢tim kazanglary/kayplart (46.005.038) (31.364.384)
KaLr ve Zararda Yenfden S|n|f|and|r||acak Birikmis 8324822 5186.871
Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler
- Yabanct para cevrim farklart 8.324.822 2.186.871
Kardan ayriimis kisitlanmis yedekler 12.090.220 10.901.109
Gegmis yillar karlar / (zararlari) 223.912.360 95.920.310
Net dénem kari 82.372.315 117.592.970
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 362.251.824 279.526.679
Kontrol giicti olmayan paylar 60.923.486 52.932.992
Toplam 6zkaynaklar 423.175.310 332.459.671
TOPLAM KAYNAKLAR 1.347.702.145 966.226.143




Cari Dénem Gegmis Cari Dénem  Gegmis Dénem

Sinirli - Dénem Sinirli Sinirli Sinirly

Denetimden  Denetimden Denetimden Denetimden

Gegmis Gegmis Gegmis Gegmis

10cak 2023 10cak 2022 1Temmuz 2023 1 Temmuz 2022

30 Eylal 2023 30 Eylul 2022 30 Eyldl 2023 30 Eylul 2022

Hasilat 1.046.417.812  579.773.582 422.158.368 232.775.020
Satislarin maliyeti (-) (826.122.402)  (459.280.596) (331.190.247) (187.880.828)
Briit kar 220.295.410  120.492.986 90.968.121 44.894.192
Genel yonetim giderleri (-) (44.694.319)  (24.055.046) (17.030.307) (9.147.983)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (21.285.745) (11.005.412) (9.184.107) (4.654.556)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 7.519.660 3.080.835 3.259.024 2.310.883
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (36.315.949) (16.335.832) (17.632.233) (7.888.241)
Esas faaliyet kari 125.519.057 72.177.531 50.380.498 25.514.295
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 514.259 444744 171.420 103.264
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 126.033.316 72.622.275 50.551.918 25.617.559
Finansman gelirleri 17.012.113 6.314.900 6.620.889 994.010
Finansman giderleri (-) (77.863.984)  (36.855.070) (33.708.757) (15.253.714)
Vergi 6ncesi kar 65.181.445 42.082.105 23.464.050 11.357.855
- Donem vergi geliri/(gideri) (11.140.279) (5.263.477) (8.083.510) (1.511.324)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 44127129 36.570.379 25.667.161 13.616.144
Donem kar 98.168.295 73.389.007 41.047.701 23.462.675
Ana ortaklik paylari 82.372.315 65.936.893 31.732.415 20.835.169
Kontrol glicti olmayan paylar 15.795.980 7.452.114 9.315.286 2.627.506
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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA

SINIRLI DENETIM RAPORU

Lokman Hekim Engurusag Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri ve Insaat Taahhit A.S.

Y&netim Kurulu'na

Giris

Lokman Hekim Engurusag Saglik, Turizm, EGitim Hizmetleri ve ingaat Taahhut A.$ ve bagl ortakliklarinin
("Grup”) 30 Eylul 2023 tarihli ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden
gecmis ara donem Ozet finansal bilgiler ile tutarli olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla
gorevlendiriimis bulunuyoruz. Rapor konusu ara doénem faaliyet raporu, Sirket yonetiminin
sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulug olarak Gzerimize dusen sorumluluk, ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ve 17 Kasim 2023 tarihli sinirli denetim
raporuna konu olan ara dénem &zet finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin
ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirli Denetimin Kapsami

Yaptigmiz sinirli denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 "Ara Donem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Baglnﬁsm Denetimini Ydriiten Denetci Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi'ne uygun olarak ydratdlmdstir. Ara dénem finansal bilgilere iliskin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak Uzere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve
analitik prosedurler ile diger sinirli denetim prosedurlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem
konsolide finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak
yapilan ve amaci konsolide finansal tablolar hakkinda bir géris bildirmek olan bagimsiz denetimin
kapsamina kiyasla dnemli dlcude dardir. Sonug olarak ara dénem konsolide finansal bilgilerin sinirli
denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tdm 6nemli hususlara vakif
olabilece@ine iliskin bir glvence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorusu
bildirmemekteyiz.

Sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS”) 2410’a "Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Ydraten Denetgi Tarafindan Sinirli Bagimsiz
Denetimine” uygun olarak yuratdlmuastdr. Sinirli denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirl denetimden ge¢mis ara donem o6zet finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir
gorU§.bHdLacgek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla dnemli 6lcide dardir. Sonug olarak ara
dpﬂem, ﬁﬁap?al“bgﬂgﬂerm sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek
Aum. onemll huSusI\a a vakif olabilecegine iliskin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz
3 denet«nm goTU@u t%nld}‘{memekteylz
3 = :
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Sonug

Sinirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sirirl
denetimden gegmis ara dénem oOzet finansal tablolar ve aciklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim
anemli yonleriyle, tutarl olmadidina dair herhangi bir hususa rastlanilmamustir,

17 Kasin 2023, Ankara
Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanhik A.S.

Abacus Worldwide

k:“:\""'-'-.' spsppe i -

Ali Osman EFLATUN

Sorumlu Denetgi

Bahcelievler Mahallesi 35, Cadde T:312-2316111 Maltepe VD TS No: 358710 wwnw. karardenetin.com Sayfa
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