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Yilin ikinci yarisinda daha glclu
bir operasyonel ve finansal
performans gostererek hedeflerimize

ulasacagimizi 6ngérilyoruz.
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Sektdrde 27. yilina giren Lokman Hekim Saglik Grubumuz sahip oldugu
hastaneler ve tip merkezleriyle yurtici ve yurtdisinda tercih edilen bir marka olma
yolunda ilerlemektedir.

Lokman Hekim Saglik Grubumuzun buguinlere gelmesinde essiz katkilar olan
Yénetim Kurulu Bagkanimiz Dr. Mustafa Sarioglu’ndan Lokman Hekim markasini
daha ileri tagimak icin Genel Mudur/CEO gdrevini teslim almanin gurur ve
mutlulugunu sizlerle paylagmak istiyorum.

Onumiizdeki ddnemde énceliklerimizi hizmet kalitesinin gelistirimesi,
blyUksehirlerde yeni hastaneler acilmasi/satinalinmasi, 6zellikli saglik hizmeti
sunumu igin altyapi yatirrmlari ve mevcut hastanelerde modernizasyon/kapasite
artis| yapmak olarak siralayabiliriz.

Yapacagimiz yatinmlarla birlikte, grubumuzun buyime odaginda olan saghk
turizmi gelirini artirma hedefine hizli sekilde ulasmayi planliyoruz.

Sirketimizin operasyonel sureclerinin iyilestiriimesi, merkezi altyapisinin
guclendiriimesi ve bilgi teknolojilerinin daha etkin kullanimi yéninde degisiklikler
yapmayi planhyoruz. Planladigimiz degisikliklerin sirketimizin blytime hizi,
karllik oranlari ve buna baglh olarak temettu veriminin artigina olumlu yansimasini
hedefliyoruz.

Sirketimizin ilk yariyil finansal performansini degerlendirdigimizde, hasilatin %79,9,
FAVOK tutarinin ise %64,9 arttigini gérilyoruz. Yilksek enflasyonist piyasada
fiyat/rekabet dengesi ve etkin maliyet yonetimi sayesinde yilin ilk yarisinda
hedeflerimizle uyumlu finansal sonugclar elde ettik. Yilin ikinci yarisinda daha guclu
bir operasyonel ve finansal performans g&stererek hedeflerimize ulasacagimizi
ongoruyoruz.

Sirketimizin surdurualebilirlik politikalar kapsaminda karbon ayak izini azaltmak igin
yenilenebilir enerji yatirmi konusunda yogun bir calisma igerisinde oldugumuzu
sizlerle paylagsmak istiyorum.

Bu vesileyle Lokman Hekim’in kurulusundan bugline emek veren, deger katan
ortaklarimiz, yoneticilerimiz ve caliganlarimiza sikranlarimi sunarim.

Saygilarimla, _ i
Suleyman Alper INCEOZ
Genel Mudur/CEO
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Satig Gelirleri

70 /9,9%

Sirketimizin donem faaliyetleri
sonrasi olusan konsolide
cirosu 624,3 milyon TL
olarak gerceklesmistir.
Gecen yilin ayni dénemine
gore %79,9 artmistir. (2022-
06: 347 milyon TL)

Maliyet

701,

Satiglarin maliyetinin net
satiglara orani, 495 milyon
TL, %79,3 gerceklesmisgtir.
(2022/06: 271,4 milyon
TL/%78,2) LH istanbul Haric
365,6 milyon TL, %74,2
olarak gerceklesmistir.
(2022/06: 234,5 milyon
TL/%75,2).
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FAVOK

70049

ARTIS

2023-06 FAVOK énceki yilin ayni
donemine gore %64,9 artarak
123,8 milyon TL gerceklesti (1).
(2022-06: 75,1 milyon TL)

019,83

2023-06 FAVOK marji %19,8
(2022-06:21,6),

LH istanbul harig FAVOK mari
ise %22,4 olarak gerceklesti.
(2022-06:22,7)
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Karlihk

7050,8

Vergi 6ncesi kar 2022 yilinin ayni

dénemine gore %35,8 artarak 41,7
41,7 milyon TL olarak gerceklesti.

(2022-06: 30,7 milyon TL) 30,7

ARTIS

50,6
45,1

2023’0n ilk yarisinda ana ortaklik

kar %12,3 artarak 50,6 milyon

TL olarak gerceklesti. (2022-06:

45,1 MTL), konsolide net kér ise

57,1 milyon TL olarak gergeklesti. 2022-06 2023-06 2022-06  2023-06
(2022-06: 49,9 milyon TL) Vergi Oncesi Kar Ana Ortaklik Kan

Net Borg

Dlzeltilmis Net Borg 256,2 milyon TL oldu. ) (2022: 192 milyon TL)*
Dizeltiimis Net Bor¢c/ FAVOK carpani 1,16 olarak gerceklesmistir. 3) (2022:
1,11)

Yenilenebilir enerji yatirnmi, EYT kidem tazminati, hisse geri alim programi ve
yatirnm harcamalarindan dolayi net borcda artis gerceklesmistir.

Yatirnmlar

Sirketimiz 2023 yili 6 aylik doneminde toplam 67,3 Milyon TL yatirm
harcamasi gercgeklestirmistir. Yatinmlarimiz buyUk olgtde yatinm tesvik
belgesi kapsaminda gerceklestiriimektedir.

* TFRS 16 Kiralamalar Standardi Sirketimiz tarafindan 1 Ocak 2019 tarihinde uygulanmaya baslanmistir. Sirketimizin
kiraci olarak kullanmis oldugu; Akay, Etlik, Demet, Van, Hayat, istanbul hastaneleri ve Genel Mid(irliik ofisi “faaliyet
kiralamasi olarak siniflandirlmis” ve bu kiralamalar icin amortisman ve finansman gideri hesaplanmistir. Ayrica bu
dizenlemeye bagli olarak Bilangoda Kisa ve Uzun vadeli YakumlulUkler icerisinde 134,8 milyon TL ilave yakimlalik
raporlanmigtir. (31.12.2022: 116,6 milyon TL)

(1)FAVOK = Briit Kar- Faaliyet Giderleri (GYG+PSDG) + Amortisman giderlerinden (TFRS 16 kira amortismanlari
dahil) olusmaktadir.

(2)Duzeltiimis Net bor¢ =KV+UV Finansal Borglar - (TFRS 16 KV&UV Kiralama Yukumlultkleri — Nakit — Finansal
Yatinmlar- Sevgi Vakfi Afiliasyon Avansi - Geri Alinan Hisse Senetleri)

(3)Diizeltilmis Net borg / Son Dért Ceyrek FAVOK

| 11
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Finansal Performans

Doénen Varliklar (milyon TL)

392,4

285,9 Sirketimizin 2023-06
yili donen varliklari
bir dnceki yila gore
%37 artarak
392,4 milyon TL’ye
yukselmisgtir.

202212  2023-06 % 3 7

ARTIS

Esas Faaliyet Kari (Milyon TL)

75,1

Sirketimizin 2023

yili ilk yarisi esas
46,7 faaliyet kari bir dnceki

yilin ayni donemine

gore %61 artarak

75,1 milyon TL

gerceklesmistir.

ses somss OO |

ARTIS
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Ozet Bilanco  2022-12 2023-06 Degisim
(Milyon TL)

Doénen 285,9 392,4 37%
Varliklar

Duran Varliklar 680,3 782,0 15%
Toplam 966,2 11744 22%
Varliklar

Kisa Vadeli 382,5 493,0 29%
Yukamlalakler

Uzun Vadeli 251,3 300,1 19%
YUkumlaltkler

Ozkaynaklar 3325 381,3 15%
Ozet Gelir 2022-06 2023-06 Degisim
(Milyon TL)

Hasllat 347,0 624,3 80%
Brit Kar 75,6 129,3 71%
Esas Faaliyet 46,7 75,1 61%
Kari

Finansman 21,6 442 104%
Gider

Vergi Oncesi 30,7 41,7 36%
Kar

Doénem Kari 49,9 57,1 14%
Ana Ortaklik 451 50,6 12%
Paylari
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Konsolide Finansal Veriler
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Faaliyetlere Gére Gelirler 2023-06 2022-06 Degisim
Saglik Gelirleri 542.099.057 302.740.195 79,1%
Canli Varlik, Sit, Yem Satiglar 31.776.074 13.527.544 134,9%
Hastane Kira Gelirleri 32.122.894 26.092.029 23,1%
E-Saglik Gelirleri 691.093 1.822.731 -62,1%
Diger Gelirler 17.570.326 2.816.063 523,9%
Toplam 624.259.444 346.998.562 79,9%

SAGLIK HiZMETi GELIRLERi ODEME TURUNE GORE DAGILIM

12,1% 11%
13,5%
. 18,1%
46% 45,6%
2023-06
28,4% 25,2%
Cepten Odemeler @ SGK Anlasmali Kurumlar @ Saglik Turizmi
TEDAVI TURLERINE GORE HASILAT (TL)
2022-06 2023-06
Tedavi tird Hasta Sayisi  Net Satis Tutan % Hasta Sayisi Net Satis Tutari %
Ayakta Tedavi 405.316 163,5 MTL 54,0 406.656 283,4 MTL 52,5
Yatarak Tedavi 23.265 139,3 MTL 46,0 24.576 256,0 MTL 47,5
Toplam 428.581 302,7 MTL 100 431.232 539,4 MTL 100

14 |




SAGLIK .
PERSONELI

2022 :1489

2023-06: 1396

iDARI
DOKTOR PERSONEL
2022 :265 2022 :588
2023-06: 261 2023-06: 581

TOPLAM
PERSONEL

2022 :2.342
2023-06 : 2.238
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ve UST YONETIM

Dr. Mustafa SARIOGLU

Yénetim Kurulu Baskani

1990 Ankara Universitesi Tip Fakdltesi

1995 Ankara Qniversitesi Tip Fakultesi
I¢c Hastaliklari Inhtisasi

2002 Ankara Universitesi Tip Fakdltesi
Gastroenteroloiji lhtisasi

2003-Ozel Lokman Hekim Hastanesi
Ic Hastaliklari ve Gastroenteroloji
Uzmani

2002-2009 Engtirusag A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligi

2009- Lokman Hekim Engurisag A.S.
Yoénetim Kurulu Baskanligi

2014- Lokman Hekim Van A.S.
Yoénetim Kurulu Baskanligi

2014- Lokman Hekim Engurisag A.S.
Genel Madir

2016- Lokman Hekim Tip Merkezi
A.S. YOnetim Kurulu Baskanhgi

2017- Lokman H__ekim Universitesi
Mutevelli Heyet Uyesi

2019- Heryerde Saglik A.S. Yénetim
Kurulu Baskanhg
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Dr. Mehmet ALTUG

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1995 yilinda Ankara Universitesi Tip
Fakultesi

1995-2003 Saglik Bakanhg, Tip
Doktoru

1996- Lokman Hekim Engurisag
Kuruculugu ve YK Uyeligi

1998-2000 Lokman Hekim Poliklinigi
Madarlaga

2002-2006 Lokman Hekim Etlik
Hastanesi Bashekimligi

2008-2011 Lokman Hekim Sincan
Hastanesi Bashekimligi

2003- Ozel Hastaneler Platformu
Dernegi Baskanlig

2014- Lokman Hekim Engurisag A.S.

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimciligi

2016- Lokman Hekim Tip Merkezi
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2017- Lokman Hekim Universitesi
Matevelli Heyet Baskanligi

Prof. Dr. Celil GOCER

Yénetim Kurulu Uyesi

1996 Hacettepe Universitesi Tip
Fakultesi, Pratisyen Hekim

2000 Ankara Egitim ve Arastirma
Hastanesi, Kulak Burun Bogaz
Uzmani

2001 Ankara Numune Egitim ve
Arastirma Hastanesi, Bagasistan

2002 ABD, Los Angeles, House Ear
Institutede, Gézlemci

2010 Saglik Bakanligi Derince Egitim
ve Arastirma Hastanesi, KBB Kilinik

Sefi

2011-2014 Lokman Hekim Ankara
Hastanesi, Baghekim

2014-2016 T.C. Bagbakanlik Saghk
Koordinatérligt ve Basbakan
Basdanismanhgi

2015-2018 25. ve 26. D6nem
TBMM Tokat Milletvekili, Saglik, Aile
Calisma ve Sosyal isler Komisyonu
Baskanvekilligi

Avrupa Gavenlik ve isbirligi
Teskilatinda (AGIT) TBMM Uyesi

2014- Lokman Hekim Enguriisag A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

ingilizce ve Almanca bilmektedir.
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irfan GUVENDI

Yénetim Kurulu Uyesi

1991 Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi

2006 Selguk Universite Yilksek Lisans

2022 Yildinm Beyazit Universitesi
Doktora Egitimi Devam

1992 Sayistay Baskanlidi Denetci Yrd

20083-2009 Turkiye Tarim Kredi
Kooperatifi Genel Mdur Yrd

2003-2007 Guven Sigorta YK Bagkan
Vekili/ Baskani

2003-2009 Gubre Fabrikalar A.S.
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

2009-2014 Lokman Hekim Genel
Mudiru Ve Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili

2014-2016 Tuarkiye Tarim Kredi
Kooperatifi Genel Muduiri

2014-2016 Gubre Fabrikalar A.S.
Yénetim Kurulu Baskani

2014-2016 Groupama Sigorta Yonetim
Kurulu Baskan Yrd

2016-2020 Sayistay Baskanlid Uzman
Denetgisi

2021 Lokman Hekim Enguiriisag AS.
Yénetim Kurulu Uyesi

2021 Heryerde Saglik AS Yonetim
Kurulu Baskan Vekili

2021 Orcay A.S. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

2022 Pasifik GYO A.S. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi

Nazim BIiLGEN

Yénetim Kurulu Uyesi

1994- Bilgen insaat Ltd.Sti. Ortak/
Genel Mudir

1996 Gazi Universitesi iletigim
Fakultesi

2002-2014 Lokman Hekim Engurisag
A.S. YOnetim Kurulu Uyesi

2005-2010 Lokman Hekim Engurisag
A.S Genel Madur

2017- Lokman H__ekim Universitesi
Mutevelli Heyet Uyesi

2020- Lokman Hekim Engurisag A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

2021 Lokman Hekim Van A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

Temel UNLU

Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksek Okulu

Anadolu Universitesi iktisat Fakultesi

1989 Diyanet isleri Bagkanligi
Zonguldak ili Devrek lige Mdftaluginde
memuriyet

1992-1993 yillarinda Emin Paz. LTD STi
Elektronik ve Beyaz Egya Pazarlamasi,

1993-2005 Yilinda Ankara Universitesi
Biyoistatistik Anabilim Dalinda
Universite Optik Sinav Merkezi
Sorumlulugu ve Cebeci Hastaneleri
Bashekimligi idare Amirligi,

2005-2008 Yenimahalle Bel. Bagkan
Yard., Satinalma ve Ihale MadarlGga,

2009-2014 Vakiflar Genel Mudurligu
Saglik Hizmetleri Daire Bagkanlid,
(Vakif Gureba Egitim ve Arastirma
Hastanesi Yonetimi ve Bezmialem Vakif
Universitesi'ne devir siiregleri)

2014-2020 Vakiflar Genel Mudurligu
Ankara, Bolu, Cankiri, Kirikkale ve
Duzce illerinin bagl oldugu Ankara
Bolge Mudarluga,

2011-2020 Vakif insaat ve Restorasyon
A.S Denetim ve Yénetim Kurulu Gyeligi
Gorevlerinde bulundu.

1996 Lokman Hekim Kuruculugu

2020- Lokman HekimYonetim
Hizmetleri Direktor

2021- Lokman Hekim Enguriisag A.S
Yénetim Kurulu Uyeligi
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Av. Omer GOKTAS

Yénetim Kurulu Uyesi

2003 Bagkent Universitesi Hukuk
Fakultesi

2004 Noterlik Belgesi
2019 Arabuluculuk Belgesi

2018- Dunya Enerji Konseyi Turk Milli
Komitesi Uyesi

2014- Tuarkiye Enerji Vakfi Matevelli
Heyet Baskan Yardimcisi

2020- Mugla Tabiat Varliklar Koruma
Kurulu Uyesi

2016- Lokman Hekim Engurusag A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi
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Mehmet ALDANMAZ

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1996 Bursa Uludag Universitesi
Isletme BOIUmU

1995-2005 yillarinda Ulker Bélge Satis
Mufettisligi

2006-2009 YON A.S. Genel Midar
Yardimcisi

2009-2012 Birgur Dizayn Genel
Maddarlagu

2013- Tiirk Telekom Tiirk Telekom iK
Projeleri Koordinatdru

2021- Lokman Hekim Enguriisag A.S.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yusuf TULEK

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1983 Yilinda Karadeniz Universitesi
Makine MUhendisligi BOIUmU

1983-1994 yillan arasinda Turkiye
Elektrik Kurumu

1994-1998 yilarindan Rumeli Holding
A.S’de Proje Muduirligu ve Genel
Muaddr Yardimciligi

2003 Turkiye Elektrik Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel Muddr Yardimciligi

2003-2004 Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurumu 2. Bagkanlk

2010- TB Enerji Danismanlk Kurucu
Ortak

2021- Lokman Hekim Enguriisag A.S.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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YONETICILER

Mustafa SARIOGLU
Yénetim Kurulu Baskani

Siileyman Alper INCEOZ
Genel Mudur / CEO

Ali Haydar YAKUT
Is Gelistirme ve Pazarlama Direkt6rti / CMO

Hakan SUSLU
Dis lligkiler ve Uluslararasi Hizmetler Direktdr

Temel UNLU
Ybénetim Hizmetleri Direktort

Kevser SEZER KULAK
Hukuk Isleri Direktoru
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SERMAYE VE
ORTAKLIK YAPISI

Sirketin ¢ikariimis sermayesi 36.000.000 TL Cikarilmis sermayenin pay gruplari arasindaki

(Otuz Alti Milyon Turk Lirasi) olup, her biri dagiimi asagidaki gibidir:
1 TL (Bir Turk Lirasi) itibari degerde
36.000.000 (Otuz Alti Milyon) adet paya Pay Grubu Pay Tutari “TL
ayriimigtir.

A 289.811,33
Slrketlrplzm 2021-2024 yillar icin gecerli B 35.710.188,67
olmak Uzere kayith sermaye tavan tutari,
200 milyon TL dir. Toplam 36.000.000,00

Sirketimiz 11,13 MTL olan sermayesini 2011 yilinda %25 (2.782.500 adet) halka arz yoluyla yine
ayni yll %15 (2.087.500 adet) bedelsiz sermaye artirmiyla ve 2014 yilinda %50 (8.000.000 adet)
bedelsiz sermaye artirmiyla 24 MTL ye ulastirmistir.11.06.2021 tarihi itibariyle 24.000.000 TL
olan cikariimis sermayesinin kar dagitimi kapsaminda 12.000.000 TL (%50) bedelsiz artirilarak
36.000.000 TL'ye cikariimasi ve Sirket Esas Sézlesmesinin “Sermaye ve imtiyazlar” baslikli 6’nci
maddesinin tadili ddbnem icerisinde gerceklesmistir.

17.08.2023 Tarihi itibari ile Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina
Sahip Gercek ve Tuzel Kisiler;

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakki
Payi (TL) Payi (%) Orani (%)

KT Portfdy Yonetimi A.S. 1.849.870 %5,13 %5,13
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ISTIRAKLER
BAGLI

Lokman Hekim Van

Saglik Hizmetleri ve
Ingaat Taahhiit A.S.

Faaliyet Konusu:

Saglik Hizmeti

istirak Orani (%): 51,00

Her Yerde Saglk ve
Elektronik Ticaret

AS.
(HYSET)

Faaliyet Konusu:
Elektronik Ticaret

istirak Orami (%): 100,00

Lokman Hekim
Istanbul Saghk
Yatirmlar A.S.

Faaliyet Konusu:
Saglik Hizmeti

istirak Orani (%): 100,00

ORTAKLIKLAR

Lokman Hekim
Lojistik A.S. (**)
Faaliyet Konusu:
Lojistik Hizmetler

istirak Orani (%): 100,00

Ara Dénem Faaliyet Raporu « 2023

Engurisag Genel
Ticaret Ltd. Sti.
(Erbil)

Faaliyet Konusu:
Saglik Hizmeti

Istirak Orani (%): 95,00

HYS Sigorta
Aracilik Hizmetleri
A.S. (HYSS)
Faaliyet Konusu:

Sigortacilik ve Aracilik
Hizmetleri

Istirak Orani (%): 100,00

Lokman Hekim
Tip Merkezleri A.S.(*)

Faaliyet Konusu:
Saglik Hizmeti

Istirak Orani (%): 100,00

(*) Sirketimize yénetim temsilinde minimum %66, kar payinda %100 oraninda, imtiyazsiz paylarin nominal degerden 6n

alim hakki imtiyazi taninmigtir.
(**) 28.07.2023 tarihinde kurulmustur.
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STRATEJIK
HEDEFLER

Lokman Hekim Universitesi ile
yaptigimiz igbirligiyle hizmet
kalitesi ve verimliligi artirmak

i

Evde bakim ve saglik hizmetleri
gelirlerinin ciro icerisindeki
payini artirmak

Kurumsal yonetim, verimlilik,
maliyet konularinda sagladigimiz
avantajlari ileriye tasimak.

e
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Anadolu’da daginik olan saglik
yatinmlarint LOKMAN HEKIM
markasi altinda toplayip buyutmek

(-
—
(= [e)

Saglik turizmi gelirlerinin ciro
icerisindeki payini artirmak

Inf

Stratejik yatinmlar veya ortakliklarla
surdurudlebilir buytime saglayip
yuksek karllik elde etmek.

ﬂ[@) .

E-Saglik uygulamalari ile dijital
alanda yeni projeler gelistirmek.
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HASTANELERIMIZ

Ankara Etlik semtinde 2002 yilinda faaliyete Ankara’nin Sincan ilgesindeki 8 katll hastanede 6 tam

baslayan Etlik Hastane binasina ilave olarak 2021 tesekkulli ameliyathane, Hava Ambulansi ile gelecek
yilinda yaklasik 9.000 m2 alan Gzerine kurulan, 9 hastalar kabul etmek Uizere bir adet helikopter pisti
katli, 100 araclik otoparka sahip ek hastane binasiyla bulunmaktadir. Hastane blnyesinde 51 yatakl Genel
toplam 12.000 m? alanda, 100 yatak kapasitesi ile Yogun Bakim, 6 yatakl kalp damar yogun bakim
faaliyet gostermektedir. Unitesi, 4 yatakli koroner yogun bakim ve 21 adet

kuvozli yenidodan yogun bakim Gnitesi ve 134 servis
yatagi mevcut olup toplam 216 yatak kapasitesine
sahiptir. Lokman Hekim Ankara Hastanesi 01.01.2023
tarihinden itibaren Lokman Hekim Universitesi Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezi’'ne gayrimenkuld
dabhil tim sabit kiymetlerinin kira suresi 3 yil sUreyle
uzatilmstir.

TANI MERKEZI

Van merkezde yaklasik 12.500 m2 kapali alana Irak-Erbil sehrinde 2013 yilinda faliyete baglayan tani

kurulu olan 9 kath hastanede 5 tam tesekkullU ve géruntileme merkezi, yaklasik 2.000 m2 kapali
ameliyathane, Hastane bunyesinde 31 yatakli genel alanda faaliyet géstermektedir.

yogun bakim, 5 yatakl kalp damar yogun bakim
Unitesi, 17 yatakli koroner yogun bakim, 64 kuvozI(
yenidogan yogun bakim Unitesi ve 99 servis yatagi
mevcut olup toplam 216 yatak kapasitesine sahiptir.
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Van merkezde yaklagik 4.500 m? kapall alana kurulu
olan 5 katl hastanede , 13 yatakli dahili ve cerrahi
yogun bakim, 26 kuvdzli yenidogan yogun bakim
Unitesi ve 30 servis yatagi mevcut olup toplam 69
yatak kapasitesine sahiptir.

= B - I .
Ankara’nin Gankaya ilgesinde yaklasik 18.000

m?2 kapall alana kurulu olan 11 katli hastane
blnyesinde 3 yatakli dahili, 4 yatakli koroner, 3
yatakl cerrahi yogun bakim, 6 kuv6zI( yenidogan
yogun bakim, 9 yatakli KVC yogun bakim Gnitesi
olmak Uzere ve 101 servis yatagi mevcut olup
toplam 126 yatak kapasitesine sahipitir.
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Ankara’nin Yenimahalle ilcesi Demetevler semtinde
2.400 m2 kapali alanda, ayakta tedavi ve saglk
hizmeti verilmek Gzere 2016 yilinda faliyete
baslamistir.

istanbul’'un Kurtkdy semtinde yaklasik 25.000 m?2
kapali alana kurulu olan 7 kath hastane bunyesinde
500 galisan, 70 hekim, 35 yogun bakim yatagi

ve 165 servis yatagi olup toplamda 200 yatak
kapasitesiyle 25 farkll brangta 01.04.2022 tarihinden
itibaren hizmet vermektedir.



HYS Sigorta

Musteri odakli ve yenilikgi vizyonunu surdurulebilir
adimlarla ileriye tasiyan HYS Sigorta ¢zellikle saglk
sektdrune 6zel gbzlimler Gzerinde uzmanlasmistir.
Bu alandaki tecrubesini, bilgisini, musterilerine ve
paydaslarina dogru ¢dzimleri sunmak, olumlu bir
deneyim yasatmak icin kullanmaktadir.

ilk Grini olan Cana Can Hamilelik ve Dogum
Poligesini Kasim 2022 itibari ile aktif etmigtir.
Oncelikli hedef olarak belirlenen anlagmali kurum
sayisini arttirmak ve yeni Urtn gelistirmek Uzerine
caligmalar hizla devam etmektedir.

HAYSUT

Grubumuz binyesindeki “HAYSUT” markasi,
Ankara’nin Haymana ve Bala ilgelerinde hayvancilik
ve st Uretimi konularinda faaliyet géstermektedir.
Ari isletme statisunde olup Avrupa standartlarinda
sut dretimi ve besicilik yapilmaktadir.

c B
v healthineverywhere

Her Yerde Saghk

Her Yerde Saglik, nitelikli ve guvenilir saglik
hizmetlerine en kolay ve en seffaf sekilde erisim
saglamak amaciyla kurulan bir saglik hizmetleri
karsilagtirma platformudur.
healthineverywhere.com, Turkiye'nin énde gelen
saglik kuruluglarinin gesitli hizmetlerine iligkin farkli
tekliflerini yayinlayarak, kullanicilarin kendilerine en
uygun hizmetleri secmelerine olanak tanrr.

Her Yerde Saglik sadece tipik saglik turizmini
yénetmeyi amaclayan bir web sitesi veya kurulug
degildir. Saglik turizminde fark yaratan e-ticaret,
dijital pazarlama ve musteri memnuniyetinin tim
gerekliliklerini yerine getirmeyi amaclayan ve yeni
nesil saglik turizminin 6ninl acan bir anlayistan yola
cikarak, saglik hizmetine karar veren butincul bir
yaklasimdir. Tum hizmet sunucularinin niteliklerini

ve kosullarini kargilagtirarak, daniganlarin talep

ettigi ve saglik hizmetinin yani sira ihtiyag duydugu
diger hizmetleri, cagn merkezleri ve iletisim kanallari
Uzerinden ana dillerinde destek alarak gtvenli ve
seffaf danismanlik hizmeti sunmalarina yardimci olur.



KURUMSAL
YONETIM
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KAR PAYI
POLITIKASI

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyum calismalari cercevesinde, halka

acik sirketlerin kar dagitimi konusundaki
yukumlultklerini dikkate alarak, izleyen yillara
iliskin kar dagitim politikasini belirlemis ve
internet sitemizde kamuya aciklamigtir.
Sirket, kar dagitim politikasinin
uygulanmasinda, yatirrmcilarinin hisse
senedi getirileri yaninda kar paylarindan da
gelir elde etmelerini teminen, sirketin yatinm
faaliyetleri ve mevcut finansman yapisini goz
onunde bulundurmaktadir.

Sirketimizin ortaklarina dagitacagi kar

payl miktari, mali tablolar esas alinarak
dagrtilabilir kar Gzerinden hesaplanmaktadir.
ilgili hesap dénemi icin dagitilacak kar pay,
tabi olunan mevzuat hukumlerine gore
belirlenecektir. Yonetim Kurulu’nun, karin
dagitilip dagitimamasina ve dagitilacak ise

Temetti Tarihi

30.11.2023 (2022 Kari - 2.Taksit)
29.09.2023 (2022 Kari - 1.Taksit)
28.12.2022 (2021 Kari - 2.Taksit)
28.09.2022 (2021 Kar - 1.Taksit)
22.11.2021 (2020 Kari - 2.Taksit)
20.09.2021-(2020 Kari - 1.Taksit)
04.01.2021 (2019 Kari - 2.Taksit)
28.09.2020 (2019 Kari - 1.Taksit)
26.11.2019
17.09.2018
20.07.2017
20.06.2016
13.07.2015
30.06.2014
30.05.2013
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karin miktari ile dagitim tarihine iliskin énerisi,
Genel Kurul’'da gérusulmekte ve karara
baglanmaktadir.

Sirketin karina katiim konusunda bir imtiyaz
yoktur. Karin dagitimi, tabi olunan Tuark
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Vergi Usul Kanunu ve diger ilgili mevzuat
hiakumleri ve Sirket Esas S6zlesmesi’'nin
ilgili maddeleri cercevesinde gerceklestirilir.
Sirketimizin 21.05.2023 tarihinde
gerceklestirdigi genel kurul toplantisinda;
2022 yili Net Dagtilabilir D6nem Karinin ve
olagan UstU yedeklerin ilave edilmesiyle
brit 16.500.000,00-TL kisminin nakit kar
payi olarak dagitiimasina, , Nakit dagitilacak
kar payinin iki esit taksitte 29.09.2023 ve
30.11.2023 tarihlerinde 6denmesine karar
verilmigtir. Sirketimizin dagitmis oldugu ve
dagitacagi kar payi;

Nakit Temetti Nakit Temetti

Brit TL Net Oran (%)

45,83 8.250.000 41,25
45,83 8.250.000 41,25
19,44 7.000.000 17,49
19,44 7.000.000 17,49
11,11 4.000.000 9,44
11,11 4.000.000 9,44
11,76 2.824.488 10,00
8,24 1.975.511 7,00
5,00 1.200.000 4,25
10,00 2.400.000 8,50
16,67 4.000.000 14,17
11,76 2.823.529 10,00
5,00 1.200.000 4,25
6,06 969.600 5,15
12,5 2.000.000 10,63



UCRETLENDIRME
POLITIKASI

Bu politika dokumani, sirketin tcretlendirme
sistem ve uygulamalari ile bu uygulamalarin
yapilandiriimasi, izlenmesi ve kontrol edilmesi
icin gerekli ilke ve kurallari tanimlamaktadir.

Ucretlendirme Politikasi, sirket ticretlendirme
yaklagiminin temel prensiplerini tanimlayarak
bu yaklagimda kullanilan girketin misyon,
strateji ve degerlerini yansitmakta ve
Ucretlendirme uygulamalarina yonelik
yonetisim ilkeleri ile uyum ihtiyaclarinin altini
cizmektedir.

Ucret Politikasi; sirkette gérev yapan her
kademedeki yonetici ve calisanlar kapsar.

Yonetim Kurulu tyelerinin tamami icin gecerli
olmak Uzere her yil olagan genel kurul
toplantisinda sabit Ucret belirlenmektedir.

Sabit Ucretler, performansa bagl olmaksizin,
duzenli ve surekli olarak yilin belirli
donemlerinde sabit miktarlarda yapilan nakdi

BAGIS VE YARDIM

POLITIKASI

Lokman Hekim, sosyal amacl kurulus
olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve
benzeri kuruluslar ile kamu tuzel kigilerine
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen esaslar dahilinde yardim ve
bagista bulunabilir.

Bagisin sekli, miktari ve yapilacagi gercek
veya tuzel kiginin seciminde Lokman
Hekim’in kurumsal sosyal sorumluluk
politikalarina uygunluk gozetilir.

Ara Dénem Faaliyet Raporu » 2023

odemelerdir. Bu tur Ucretler, sirketin mali
durumu g6z 6nunde bulundurularak belirlenir
ve calisma suresi, unvan ve yapilan igin
Ozelligine goére esas olarak butin calisanlara
Odenir. sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri’ne,
Ust Diizey Yénetimi'ne ve calisanlarina
verilecek sabit Ucretlerin sirketin etik
degerleri, ic dengeleri ve stratejik hedefleri ile
uyumlu olmasi ve kisa donemli performans
ile iliskilendiriilmemesi esastir.

Sirketin Gcretlendirme uygulamalarinin ilgili
mevzuat ile bu politika cercevesinde etkin bir
bicimde yUrGtultp yénetilmesinin saglanmasi
konusunda nihai yetki ve sorumluluk,

sirketin Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim
Kurulu, yilda en az bir kez gézden gecgirmek
suretiyle politikanin etkinligini saglar. Sirket
ust duzey yonetimi, sirketin Ucretlendirme
uygulamalarinin ilgili mevzuat ile bu politika
cercevesinde etkin bir bicimde yuratalup
yonetilmesinden Yonetim Kuruluna karsi
sorumludur.

Yillik toplam tutari 20.000 TL’nin Uzerindeki
bagis ve yardimlar icin Yénetim Kurulu karari
gerekmektedir.

Yil igerisinde yapilan her turlt bagis ve
yardimlar, Sirketin Yillik Olagan Genel
Kurulunda hissedarlarin bilgisine sunulur.

2023 ilk yariyllda yapilan bagis ve yardim

tutarlar 5,8 milyon-TL dir.
(2022: 10 milyon-TL)
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GERI ALINAN
PAYLAR

Geri Aimin amaci; Turkiye ve Dinya
piyasalarinda meydana gelebilecek
dalgalanmalar nedeniyle, “BIST” te islem
goren hisse fiyatinin piyasa kosullarindan
olumsuz etkilenmesini ve ciddi deger
kayiplarini dnlemek, pay sahiplerini korumak,
hisse fiyatinin istikrarli ve gercek degerine
uygun olusumunu saglamak, sirkete olan
guveni korumaktir. Buna gore sirket yonetim
kurulu 27 Mart 2021 tarihli genel kurul
toplantisinda aldigi yetkiyle sermayenin
%10’una ulagincaya kadar hisseyi 30-TL Ust

Ara Dénem Faaliyet Raporu » 2023

fiyat limitinde 3 yil sUresince almaya yetkili
idi. Sirketimiz Yénetim kurulunun 02.11.2022
tarihli toplantisinda mevcut geri alim
programinda belirlenen 20-TL (Sermaye artigi
oncesi 30-TL) hisse geri alim Ust fiyat limitinin
50-TL olarak guncellenmesine, bu kapsamda
alinan kararlarin ve yapilan islemlerin ilk
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgi ve onayina sunulmasina karar verilmistir.
21.05.2023 tarihinde yapilan 2022 yil

olagan genel kurul toplantisinda alinan karar
onaylanmistir.

Sirketimizin hisse geri alimi kapsaminda raporlama tarihi itibariyle giincel pay bilgisi;

Lokman Hekim Engurisag A.S.’nin sahip oldugu:  553.779 Adet %1,54
Lokman Hekim Van Saglk A.S.(Bagh Ortaklik) 278.684 Adet %0,77
Toplam 832.463 Adet %2,31
Hisse Geri Alimi
@ Aim Satim
= 1.000 - 937
'c 832
N 762 583
335 366
H I B B = = L
0 —
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
-500 (-
-600
-1500 - -1.143

-2000

-1.880
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GEEECEGE YONELIK
DEGERLENDIRMELER

Sirketimizin 2023 yili gelecege yénelik degerlendirmesi;

Aciklama 2022 Gergeklesen 2023 Ongériilen
Hasilat 845,1 MTL 1.250 - 1.350 MTL
FAVOK 173 MTL 270 - 310 MTL
FAVOK Marii 20,5% %21 - %23

HISSE
PERFORMANSI

Sermaye : 36-MTL

Kapanig : 23-TL
Guncel Fiili Dolagim Orani : %71,57 Piyasa Degeri : 828-MTL

En Dasuk : 17,31-TL

islem Hacmi : 1,537-MTL

En Yiksek : 35,76-TL islem Hacmi (giin/ort.) : 13-MTL

LKMNH-BIST 100 “%” Degisim

130
101,73
100
64,32
50
[sg] [sg] (2] [s2] ™ [sg] [sg] [sg] [sg] [sg] [s2] ™ [s2] [e2] [e2] o o [e2] 2] [s2] [s2] [e2] 2]
Al Al Al [aV] [aY] Al Al Al [aY] Al [aV] [aY] Al Al [aY) al al Al Al [aY] Al [aV] [aY]
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Yabanci ve Yerli Orani

%12,44
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® Yerli @® Yabanci

%1,78

Yabanci Yabanci
%87,56 %92,22
Yerli Yerli

2022-12 2023-06
Fiili Dolasim Orani: %71,67 Fiili Dolasim Orani: %71,57
Piyasa Degeri
.TL UuSD

S 900 828
=
= 800

700

600
500

o o

588
474
400
300 258
200 140 136
29 105
10 I 25 I 37 I 20 I 23 35 37 35 32

2016 2017

2018 2019 2020 2021 2022 2023

YATIRIMCI ILISKILERI
BOLUMU (YIB)

Adi Soyadi Gorevi

Lisans Belge Tiirii Lisans Belge No  Mail

Omer Eker Mali isler ve
Yatinmet iligkileri

Sermaye Piyasasi ileri 206113-701799 oeker@lokmanhekim.com.tr
Dulizey ve Kurumsal

Maduart Yonetim Derecelendirme
Lisansi
Ali Ertark Yatirimci iIi§kiIeri - - aerturk@lokmanhekim.com.tr
Sorumlusu
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Cari Dénem Sinirli
Denetimden Gegmis

Gegmis Dénem
Bagimsiz Denetimden

Gegmis
VARLIKLAR 30 Haziran 2023 31 Aralik 2022
Nakit ve nakit benzerleri 46.610.850 44.865.789
Ticari alacaklar 192.031.668 145.501.262
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 6.653.954 15.400.970
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 185.377.714 130.7100.292
Diger alacaklar 1.017.532 1.709.957
- lliskili taraflardan diger alacaklar - 585
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 11.017.532 1.709.372
Stoklar 73.303.962 54.695.702
Pesin ddenmis giderler 60.580.806 30.078.419
- lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 9.206.093 6.387.160
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 51.374.713 23.691.259
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 73.413 1.054.053
Diger dénen varliklar 8.812.234 8.004.597
Toplam ddnen varliklar 392.430.465 285.909.779
Diger alacaklar 274.81 373.162
Canli varliklar 44.495.000 22.584.000
Yatirim amagli gayrimenkuller 7.810.000 7.810.000
Maddi duran varliklar 342.404.333 293.249.291
Kullanim hakki varliklari 129.366.190 115.579.841
Maddi olmayan duran varliklar 61.255.417 61.330.958
Pesin ddenmis giderler 32.391.037 33.129.499
- lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 31.089.255 28.846.603
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 1.301.782 4.282.896
Ertelenmis vergi varlig 163.963.217 146.259.613
Toplam duran varliklar 781.960.005 680.316.364
TOPLAM VARLIKLAR 1.174.390.470 966.226.143




Cari Dénem Sinirli
Denetimden Gegmis

Gegmis Dénem
Bagimsiz Denetimden

Gegmis
KAYNAKLAR 30 Haziran 2023 31 Aralik 2022
Banka kredileri 105.541.790 95.585.490
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 93.991.726 66.494.085
Kisa vadeli finansal kiralama borclar 21.285.844 5.900.962
Kiralama islemlerinden borclar 34.172.534 28.202.795
Ticari borglar 143.275.605 130.878.294
- lliskili taraflara ticari borclar 9.458.430 3.730.752
- lliskili olmayan taraflardan ticari borglar 133.817.175 127.147.542
Diger borclar 1.293.851 765.108
- lliskili taraflara diger borclar 194.450 114.870
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 1.099.401 650.238
Galisanlara saglanan faydalara iligkin borglar 43.074.471 30.657.779
Ertelenmis gelir 16.958.788 9.338.135
Kisa vadeli karsiliklar 2.459.153 2.843.634
- Diger kisa vadeli karsuiklar 2.459.153 2.843.634
Diger kisa vadeli yakamldlukler 30.922.976 11.809.236
Kisa vadeli yukumlalukler 492.976.738 382.475.518
Banka kredileri 80.629.286 84.866.688
Uzun vadeli finansal kiralama borglari 48.526.347 13.415.287
Kiralama islemlerinden borclar 100.612.490 88.388.607
Ertelenmis gelirler 15.474.514 7.322.913
Uzun vadeli karsiliklar 54.879.535 55.799.767
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karstliklar 54.879.535 55.799.767
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Borglar - 1.497.692
Uzun vadeli yokamlalukler 300.122.172 251.290.954
Odenmis sermaye 36.000.000 36.000.000
Geri alinmis paylar (-) (16.109.400) (582.085)
Kar ve Zararda Yenlde-n Siniflandiriimayacak Birikmis Diger 19.479.885 17507504
Kapsamli Gelirler ve Giderler
- Duran varliklar yeniden dedgerleme artislari/azalislar 48.871.888 48.871.888
- Tanimlanmis fayda planlarinin yeniden 6l¢tim (29.392.003) (31.364.384)
kazanclari/kayiplart
Kar.ve Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmig Diger Kapsamli 8.933.771 5 186.871
Gelirler ve Giderler
- Yabanct para cevrim farklart 8.933.771 2.186.871
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 26.428.424 10.901.109
Gegmis yillar karlar / (zararlari) 205.515.138 95.920.310
Net dénem kari 50.639.900 117.592.970
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 330.887.718 279.526.679
Kontrol guict olmayan paylar 50.403.842 52.932.992
Toplam &zkaynaklar 381.291.560 332.459.671
TOPLAM KAYNAKLAR 1.174.390.470 966.226.143




Cari D6nem

Gegmis Dénem

Sinirli Sinirh
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis

1 Ocak 2023 1 Ocak 2022 1 Nisan 2023 1 Nisan 2022

30 Haziran 2023

30 Haziran 2022

30 Haziran 2023

30 Haziran 2022

Hasilat 624.259.444 346.998.562 317.805.112 195.274.570
Satislarin maliyeti (-) (494.932.155) (271.399.768) (251.010.137) (159.716.730)
Brut kar 129.327.289 75.598.794 66.794.975 35.557.840
Genel yonetim giderleri (-) (27.664.012) (14.907.063) (14.191.560) (7.477.225)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (12.101.638) (6.350.856) (6.101.482) (3.854.891)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 4.260.636 769.952 1.527.239 311.544
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (18.683.716) (8.447.591) (11.492.523) (3.812.206)
Esas faaliyet kari 75.138.559 46.663.236 36.536.649 20.725.062
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 342.839 341.480 171.419 238.215
Finansman gideri dncesi faaliyet kari 75.481.398 47.004.716 36.708.068 20.963.277
Finansman gelirleri 10.391.224 5.320.890 6.395.652 2.249.782
Finansman giderleri (-) (44.155.227) (21.601.356) (23.419.110) (12.808.314)
Vergi 6ncesi kar / (zarar) 41.717.395 30.724.250 19.684.610 10.404.745
- Donem vergi geliri/(gideri) (3.056.769) (3.752.153) (1.213.621) (2.252.435)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 18.459.968 22.954.235 3.125.042 13.226.007
Dénem kan / (zarar) 57.120.594 49.926.332 21.596.031 21.378.317
Ana ortaklik paylar 50.639.900 45.101.724 16.896.443 18.382.297
Kontrol gticti olmayan paylar 6.480.694 4.824.608 4.699.588 2.996.020
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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Lokman Hekim Engrdsad Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri ve Insaat Taahhit A.S.

Yanetim Kurulu'na

Girig

Lokman Hekim Engiirisag Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri ve Ingaat Taahhit A.$ ve baglh ortakliklarimin
("Grup”) 30 Haziran 2023 tarihli ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, simirl
denetimden geg¢mis ara donem &zet finansal bilgiler ile tutarh olup olmadigimin simirh denetimini
yapmakla gorevlendirilmig bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu, Sirket yGnetiminin
sorumlulugundadir, Simirl denetim yapan kurulus olarak Ozerimize disen sorumluluk, ara ddnem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, simirh denetimden gegmig ve 17 Agustos 2023 tarihli simirh
denetim raporuna konu olan ara dénem d&zet finansal tablolar ve agklayici notlar ile tutarh olup
olmadidina iliskin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Swnurlt Denetimin Kapsami

Yaptigmiz sinrch denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardh (SBDS) 2410 “Ara Donem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillk Finansal Tablolannin Bagimsiz .Denetimini Ylrdten Denetgi Tarafindan Simirh
Bagimsiz Denetimi'ne uygun olarak yarditdlmostir. Ara donem finansal bilgilere iliskin simirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak Ozere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve
analitik proseddrler ile diger simirh denetim prosedirlerinin uygulanmasindan olugur. Ara donem
konsolide finansal bilgilerin sinircl denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlanina uygun olarak
yapilan ve amac konsolide finansal tablolar hakkinda bir géris bildirmek olan bagimsiz denetimin
kapsamina kiyasla énemli 6lgide dardir. Sonug olarak ara dénem konsolide finansal bilgilerin sinirli
denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim &nemli hususlara vakif
olabilecegine iligkin bir glvence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir badimsiz denetim gorisl
bildirmemekteyiz.

Sinirh denetim, Simirh Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS®) 2410°a “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yilik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriten Denetgi Tarafindan Sinirli Bagimsiz
Denetimine” uygun olarak ydrdtdlmuastar. Sirrh denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin simirh denetimden gegmis ara ddnem &zet finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarh olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirl denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlanina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir
gorugbildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla dnemli Slglide dardir. Sonug olarak ara
g a@%}r {gilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir baimsiz denetimde belirlenebilecek
'J:!qsuslah,a vakif olabilecegine iliskin bir glvence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz
' mekteyiz.
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Sonucg

Simirl denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin simirli
denetimden ge¢mis ara dénem oOzet finansal tablolar ve agklayic notlarda verilen bilgiler ile, tdm
anemli yénleriyle, tutarl olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.,

17 Agustos 2023, Ankara
Karar Bagimsiz Denetim ve Damsmaniik AS.

Member Firm of Abacus Worldwide
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Ali Osman EFLATUN

Sorumiu Denetci
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