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{ “N HEXIM

Sdrddrdulebilirlik politikamiz
kapsaminda, sizlere daha énce
yatirnm planlarindan bahsettigimiz
glines enerjisi santrali yatirrm sirecini

baslatmis bulunuyoruz.
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Kiymetli paydaglarimiz,

Deprem felaketinin aci ve yaralarini devlet, millet elele hizla sarmaya calistigimiz

bu gunlerde, Lokman Hekim Saglik Grubu olarak depremzede vatandaglarimizin

eski guzel gunlerine dénebilmeleri adina maddi katkilarda bulunmaya ve saglk
hizmetlerinden yararlanmalari icin elimizden gelen gayreti gostermeye devam ediyoruz.

2023 yilinda dinya genelinde resesyon endigeleri hakimken, verimli alanlara
yonlendirilen yatinmlar ve tasarruflarla tlkemiz ekonomisinde dengeli ve istikrarh bir
blydme hedeflenmektedir.

Lokman Hekim Saglik Grubu olarak, uyguladigimiz maliyet disurtcl politikalar, kaliteli
hizmet ve erigilebilir fiyat politikamizla, surdurulebilir blyime elde ederken; saglhk
turizmi faaliyetleri ve yeni gelir getirici alanlara odaklanarak ciro ve karliligr artirmaya
yonelik calismalarimizi surdurtyoruz.

2023 yilinda Lokman Hekim istanbul Hastanesine kazandiracagimiz yeni branslar ve
saglik turizmi alaninda gerceklestirecegimiz nitelikli islemler sayesinde hedeflerimize
ulasmak icin calismalarimizi araliksiz sirdurmekteyiz. Yaptigimiz calismalar neticesinde
Lokman Hekim istanbul Hastanesinin saglik turizmi cirosu bir 6nceki ceyrege gore
%50 artarken, Grup genelinde saglik turizmi cirosu gecen yilin ayni geyregine gore
%90 artis gdstermistir. Ozel sigorta ve anlasmali kurumlar cirosu ise bir &nceki yilin ayni
donemine gore %214 oraninda bir artis gostermisgtir.

Lokman Hekim Saglk Grubu olarak, gecen yilin ayni dénemine goére hasta sayisinda
%12 artis saglarken kisi basi tedavi gelirlerinde %88 artis sagladik. Buna bagli olarak
Hasllat %102 artarak 306,5 milyon TL, FAVOK %56,8 artarak 58,5 milyon TL oldu.
istanbul hastanesi haric FAVOK mariji ise %22,6 olarak gerceklesti. Net kar ise 33,7
milyon TL oldu.

Asgari Ucretin enflasyon orani Uzerindeki artigi, hekim maliyetlerinin kamu Ucret
politikasi nedeniyle ¢cok ciddi oranlarda artisi, enerji maliyetlerinde devam eden artiglar,
deprem felaketi nedeniyle 2023 yili Subat ayina mahsus sektér genelinde gorulen talep
dustsune ragmen yilin ilk ceyreginde olumlu sonugclar aldigimizi belirtmek isterim.
2023 yil Mart ayinin son haftasinda Saglik Uygulama Tebligi diizenlemeleri
cercevesinde SGK hizmet ucretlerine yapilan %40’lik zam, global enerji
fiyatlarindaki dusis ve enflasyon hizindaki yavaslamaya baglh olarak yilin geri
kalan kisminda daha iyi finansal sonuglara ulagacagimiza inaniyoruz.

Surdurulebilirlik politikamiz kapsaminda, sizlere daha énce yatinm planlarindan
bahsettigimiz glines enerijisi santrali yatinm surecini baslatmig bulunuyoruz. Eskisehir
ilinde yaklasik 18 mwp gucunde yapilacak yatinm ile grubumuzun tim elektrik ihtiyacini
karsilarken, tuketim fazlasi Gretimi de satis imkanina sahip olacagiz. Gunes enerjisi
santrali yatinminin tamamlanmasiyla birlikte kar marjinda ve nakit akisinda pozitif etkileri
gbrmeye baslacagimizi ifade etmek isterim.

2023’un geri kalaninda da ayni azim ve strateji ile calisarak Lokman Hekim Saglik
Grubumuzu daha iyi yarinlarda gérmeyi imit ederken, bizlerle birlikte bu yolda yuriyen
tum paydaslarimiza tesekkurlerimizi sunarim.

Saygilanimla,
Mustafa Sarioglu
Yoénetim Kurulu Bagkani, CEO
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Satis Gelirleri

70102

ARTIS

Sirketimizin donem faaliyetleri

sonrasi olugsan konsolide

cirosu 306,5 milyon TL olarak

gerceklesmistir. Gecen yilin
ayni donemine gore %102
artmistir. LH istanbul haric
ciro 245,6 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Gecen yilin
ayni donemine gore %61,9
artmistir. (1G22: 151,7 milyon
TL)

Maliyet

700,4

Satiglarin maliyetinin net
satiglara orani, 243,9 milyon
TL, %79,6 gerceklesmistir.
LH istanbul Haric 181,7
milyon TL, %74 olarak
gerceklesmistir. Onceki yilin
ayni donemine gore %0,4
oraninda artis gorulmektedir.
(1G22:111,7 milyon
TL/%73,6).

ARTIS

246

151,7

2022-03 2023-03

LH istanbul
Haric

@ satislanin Maliyeti ()

%74

%73,6

KX

2022-03 2023-03

LH istanbul
Haric
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306

151,7

2022-03 2023-03

LH istanbul
Dahil

Net Satiglar SM/NS

%79,6

%73,6

243,9

11,7

2022-03 2023-03

LH istanbul
Dahil
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FAVOK

7000,08

1C23 FAVOK 6nceki yilin ayni
donemine gore %56,8 artarak 58,5
milyon TL gerceklesti. (1)

LH istanbul harig 123 FAVOK
onceki yilin ayni donemine gore
%48,9 artarak 55,6 milyon TL
gerceklesti. (1C22: 37,3 milyon TL)

FAVOK Mari

7019,

1C23 FAVOK mariji %19,1.

LH istanbul harig FAVOK marij
ise %22,6 olarak gerceklesti.
(1C22: %24,6)
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58,5
55,6

37,3
37,3

2022-03 2023-03 2022-03 2023-03

LH istanbul
Dahil

LH istanbul
Haric

24,6
| 22,6

2022-03 2023-03

24,6

| 19,1
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LH istanbul
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Net Kar Ana Ortaklik Kari

7020,5

1C23 yili ana ortaklik karl %26,3
artarak 33,7 milyon TL olarak
gerceklesti. (1C22: 26,7 MTL),
konsolide net kar ise 35,5 milyon TL
olarak gerceklesti.

(1G22: 28,5 milyon TL)

33,7

ARTIS

26,7

Hisse basina kar 0,94-TL’dir. 2022-03  2023-03
(1G22; 0,74 TL)

Net Borc¢

Duzeltiimis Net Borg 180,6 milyon TL oldu. (2) (2022: 192 milyon TL)*
Duzeltilmis Net Borg/ FAVOK carpani 0,93 olarak gerceklesmigtir. (3)
(2022: 1,11)

Yatirnmlar

Sirketimiz 2023 yili 3 aylik doneminde toplam 29,4 Milyon TL yatirnm
harcamasi gerceklestirmistir. Yatinmlarimiz buyUk olctde yatinm tesvik
belgesi kapsaminda gerceklestiriimektedir.

* TFRS 16 Kiralamalar Standardi Sirketimiz tarafindan 1 Ocak 2019 tarihinde uygulanmaya baslanmistir. Sirketimizin
kiraci olarak kullanmis oldugu; Akay, Etlik, Demet, Van, Hayat, istanbul hastaneleri ve Genel Mid(irliik ofisi “faaliyet
kiralamasi olarak siniflandirlmis” ve bu kiralamalar icin amortisman ve finansman gideri hesaplanmistir. Ayrica bu
dizenlemeye bagli olarak Bilangoda Kisa ve Uzun vadeli YGakumlulUkler icerisinde 109,9 milyon TL ilave yakimlalik
raporlanmigtir. (31.12.2022: 116,6 milyon TL)

(1)FAVOK = Briit Kar- Faaliyet Giderleri (GYG+PSDG) + Amortisman giderlerinden (TFRS 16 kira amortismanlari
dahil) olusmaktadir.

(2)Duzeltiimis Net bor¢ =KV+UV Finansal Borglar - (TFRS 16 KV&UV Kiralama Yukumlultkleri — Nakit — Finansal
Yatinmlar- Sevgi Vakfi Afiliasyon Avansi - Geri Alinan Hisse Senetleri)

(3)Diizeltilmis Net borg / Son Dért Ceyrek FAVOK

| 11
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Finansal Performans

Doénen Varliklar (milyon TL)

347,0
285,9

Sirketimizin 2023-03
yilt donen varliklarn bir
onceki yila gore %21
artarak 347 milyon
TL’ye yukselmistir.

s s O |

ARTIS

Esas Faaliyet Kari (Milyon TL)

38,6

Sirketimizin 2023

25,9 yili esas faaliyet kari
bir dnceki yilin ayni
donemine gore %49
artarak 38,6 milyon TL
gerceklesmistir.

2022-03  2023-03 %49

ARTIS
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Ozet Bilanco  2022-12 2023-03 Degisim
(Milyon TL)

Doénen 285,9 347,0 21%
Varliklar

Duran Varliklar 680,3 740,4 9%
Toplam 966,2 1.087,4 13%
Varliklar

Kisa Vadeli 382,5 471,2 23%
Yakiamlaltkler

Uzun Vadeli 251,3 253,1 1%
Yukamltltkler

Ozkaynaklar 3325 354,0 6%
Ozet Gelir 2022-03 2023-03 Degisim
(Milyon TL)

Hasllat 151,7 306,5 102%
Briit Kar 40,0 62,5 56%
Esas Faaliyet 25,9 38,6 49%
Kari

Finansman 8,8 20,7 136%
Gider

Vergi Oncesi 20,3 22,0 8%
Kar

Dénem Kari 28,5 35,5 24%
Ana Ortaklik 26,7 33,7 26%
Paylari
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Konsolide Finansal Veriler
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SAGLIK HiZMETi GELIRLERININ DAGILIMI (Milyon TL)

Hastane 2022-03 2023-03 Degisim
Akay 453 81,4 79,7%
istanbul - 60,3 -
Van 34,9 53,2 52,3%
Etlik 29,8 50,3 69,0%
Hayat 9,0 151 67,9%
Demet 5,9 7,4 25,3%
Erbil 3,8 4.5 18,4%
Toplam 128,7 272,2 111,6%
® Akay — @ Van ® Etlik @ Hayat @ Denmet ® il @ istanbul
2022-03 Saglik Geliri Payi
%27 %7 %3
%35 %23
2023-03 Saglik Geliri Payi
%22 %6 %2
%30 %20 %18 %3
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SAGLIK HiZMETi GELIRLERiI ODEME TURUNE GORE DAGILIM

13,0% 11,2%
11,5% ‘ ‘
. 16,5%
41,6% 48,6%
2022-03 2023-03
33,8% 23,7% -
Cepten Odemeler @ SGK Anlasmali Kurumlar @ Saglik Turizmi
TEDAVI TURLERINE GORE HASILAT (TL)
2022-03 2023-03
Tedavi TUrt Hasta Sayisi  Net Satis Tutan % Hasta Sayisi Net Satis Tutan %
Ayakta Tedavi 192.776 64,6 MTL 50,2 215.842 141,5 MTL 52,0
Yatarak Tedavi 10.579 64,0 MTL 49,8 12.726 130,7 MTL 48,0
Toplam 203.355 128,7 MTL 100 228.568 272,2 MTL 100
SAGLIK .
PERSONELI
2022 :1489

2023-03 : 1479

iDARI '\
PERSONEL 0

DOKTOR
2022 : 265 2022 1588
2023-03 : 249 2023-03 : 607

TOPLAM
PERSONEL

2022 12.342
2023-03 : 2.335
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YONETIM KURULU

UYELERI
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ve UST YONETIM

Dr. Mustafa SARIOGLU

Yénetim Kurulu Baskani

1990 Ankara Universitesi Tip Fakdltesi

1995 Ankara Qniversitesi Tip Fakultesi
I¢c Hastaliklari Inhtisasi

2002 Ankara Universitesi Tip Fakdltesi
Gastroenteroloiji lhtisasi

2003-Ozel Lokman Hekim Hastanesi
Ic Hastaliklari ve Gastroenteroloji
Uzmani

2002-2009 Engtirusag A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligi

2009- Lokman Hekim Engurisag A.S.
Yoénetim Kurulu Baskanligi

2014- Lokman Hekim Van A.S.
Yoénetim Kurulu Baskanligi

2014- Lokman Hekim Engurisag A.S.
Genel Madir

2016- Lokman Hekim Tip Merkezi
A.S. YOnetim Kurulu Baskanhgi

2017- Lokman H__ekim Universitesi
Mutevelli Heyet Uyesi

2019- Heryerde Saglik A.S. Yénetim
Kurulu Baskanhg
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Dr. Mehmet ALTUG

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1995 yilinda Ankara Universitesi Tip
Fakultesi

1995-2003 Saglik Bakanhg, Tip
Doktoru

1996- Lokman Hekim Engurisag
Kuruculugu ve YK Uyeligi

1998-2000 Lokman Hekim Poliklinigi
Madarlaga

2002-2006 Lokman Hekim Etlik
Hastanesi Bashekimligi

2008-2011 Lokman Hekim Sincan
Hastanesi Bashekimligi

2003- Ozel Hastaneler Platformu
Dernegi Baskanlig

2014- Lokman Hekim Engurisag A.S.

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimciligi

2016- Lokman Hekim Tip Merkezi
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2017- Lokman Hekim Universitesi
Matevelli Heyet Baskanligi

Prof. Dr. Celil GOCER

Yénetim Kurulu Uyesi

1996 Hacettepe Universitesi Tip
Fakultesi, Pratisyen Hekim

2000 Ankara Egitim ve Arastirma
Hastanesi, Kulak Burun Bogaz
Uzmani

2001 Ankara Numune Egitim ve
Arastirma Hastanesi, Bagasistan

2002 ABD, Los Angeles, House Ear
Institutede, Gézlemci

2010 Saglik Bakanligi Derince Egitim
ve Arastirma Hastanesi, KBB Kilinik

Sefi

2011-2014 Lokman Hekim Ankara
Hastanesi, Baghekim

2014-2016 T.C. Bagbakanlik Saghk
Koordinatérligt ve Basbakan
Basdanismanhgi

2015-2018 25. ve 26. D6nem
TBMM Tokat Milletvekili, Saglik, Aile
Calisma ve Sosyal isler Komisyonu
Baskanvekilligi

Avrupa Gavenlik ve isbirligi
Teskilatinda (AGIT) TBMM Uyesi

2014- Lokman Hekim Enguriisag A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

ingilizce ve Almanca bilmektedir.
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irfan GUVENDI

Yénetim Kurulu Uyesi

1991 Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi

2006 Selguk Universite Yilksek Lisans

2022 Yildinm Beyazit Universitesi
Doktora Egitimi Devam

1992 Sayistay Baskanlidi Denetci Yrd

20083-2009 Turkiye Tarim Kredi
Kooperatifi Genel Mdur Yrd

2003-2007 Guven Sigorta YK Bagkan
Vekili/ Baskani

2003-2009 Gubre Fabrikalar A.S.
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

2009-2014 Lokman Hekim Genel
Mudiru Ve Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili

2014-2016 Tuarkiye Tarim Kredi
Kooperatifi Genel Muduiri

2014-2016 Gubre Fabrikalar A.S.
Yénetim Kurulu Baskani

2014-2016 Groupama Sigorta Yonetim
Kurulu Baskan Yrd

2016-2020 Sayistay Baskanlid Uzman
Denetgisi

2021 Lokman Hekim Enguiriisag AS.
Yénetim Kurulu Uyesi

2021 Heryerde Saglik AS Yonetim
Kurulu Baskan Vekili

2021 Orcay A.S. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

2022 Pasifik GYO A.S. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi

Nazim BIiLGEN

Yénetim Kurulu Uyesi

1994- Bilgen insaat Ltd.Sti. Ortak/
Genel Mudir

1996 Gazi Universitesi iletigim
Fakultesi

2002-2014 Lokman Hekim Engurisag
A.S. YOnetim Kurulu Uyesi

2005-2010 Lokman Hekim Engurisag
A.S Genel Madur

2017- Lokman H__ekim Universitesi
Mutevelli Heyet Uyesi

2020- Lokman Hekim Engurisag A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

2021 Lokman Hekim Van A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

Temel UNLU

Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksek Okulu

Anadolu Universitesi iktisat Fakultesi

1989 Diyanet isleri Bagkanligi
Zonguldak ili Devrek lige Mdftaluginde
memuriyet

1992-1993 yillarinda Emin Paz. LTD STi
Elektronik ve Beyaz Egya Pazarlamasi,

1993-2005 Yilinda Ankara Universitesi
Biyoistatistik Anabilim Dalinda
Universite Optik Sinav Merkezi
Sorumlulugu ve Cebeci Hastaneleri
Bashekimligi idare Amirligi,

2005-2008 Yenimahalle Bel. Bagkan
Yard., Satinalma ve Ihale MadarlGga,

2009-2014 Vakiflar Genel Mudurligu
Saglik Hizmetleri Daire Bagkanlid,
(Vakif Gureba Egitim ve Arastirma
Hastanesi Yonetimi ve Bezmialem Vakif
Universitesi'ne devir siiregleri)

2014-2020 Vakiflar Genel Mudurligu
Ankara, Bolu, Cankiri, Kirikkale ve
Duzce illerinin bagl oldugu Ankara
Bolge Mudarluga,

2011-2020 Vakif insaat ve Restorasyon
A.S Denetim ve Yénetim Kurulu Gyeligi
Gorevlerinde bulundu.

1996 Lokman Hekim Kuruculugu

2020- Lokman HekimYonetim
Hizmetleri Direktor

2021- Lokman Hekim Enguriisag A.S
Yénetim Kurulu Uyeligi
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Av. Omer GOKTAS

Yénetim Kurulu Uyesi

2003 Bagkent Universitesi Hukuk
Fakultesi

2004 Noterlik Belgesi
2019 Arabuluculuk Belgesi

2018- Dunya Enerji Konseyi Turk Milli
Komitesi Uyesi

2014- Tuarkiye Enerji Vakfi Matevelli
Heyet Baskan Yardimcisi

2020- Mugla Tabiat Varliklar Koruma
Kurulu Uyesi

2016- Lokman Hekim Engurisag A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi
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Mehmet ALDANMAZ

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1996 Bursa Uludag Universitesi
Isletme BOIUmU

1995-2005 yillarinda Ulker Bélge Satis
Mufettisligi

2006-2009 YON A.S. Genel Midar
Yardimcisi

2009-2012 Birgur Dizayn Genel
Maddarlagu

2013- Tiirk Telekom Tiirk Telekom iK
Projeleri Koordinatdru

2021- Lokman Hekim Enguriisag A.S.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Yusuf TULEK

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1983 Yilinda Karadeniz Universitesi
Makine MUhendisligi BOIUmU

1983-1994 yillan arasinda Turkiye
Elektrik Kurumu

1994-1998 yilarindan Rumeli Holding
A.S’de Proje Muduirligu ve Genel
Muaddr Yardimciligi

2003 Turkiye Elektrik Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel Muddr Yardimciligi

2003-2004 Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurumu 2. Bagkanlk

2010- TB Enerji Danismanlk Kurucu
Ortak

2021- Lokman Hekim Enguriisag A.S.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi



YONETICILER

Mustafa SARIOGLU
Yénetim Kurulu Baskani / CEO

Siilleyman Alper INCEOZ
Mali Isler Direktért / CFO

ibrahim UGUR
Operasyon Hizmetleri Direktéri / COO

Ali Haydar YAKUT
Is Gelistirme ve Pazarlama Direktért / CMO

Hakan SUSLU
Dis lligkiler ve Uluslararasi Hizmetler Direkt6ra

Temel UNLU
Ybnetim Hizmetleri Direktort

Kevser SEZER KULAK
Hukuk Isleri Direktoru
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SERMAYE VE
ORTAKLIK YAPISI

Sirketin ¢ikariimis sermayesi 36.000.000 TL Cikarilmis sermayenin pay gruplari arasindaki

(Otuz Alti Milyon Turk Lirasi) olup, her biri dagiimi asagidaki gibidir:
1 TL (Bir Turk Lirasi) itibari degerde
36.000.000 (Otuz Alti Milyon) adet paya Pay Grubu Pay Tutari “TL
ayriimigtir.

A 289.811,33
Slrketlrplzm 2021-2024 yillar icin gecerli B 35.710.188,67
olmak Uzere kayith sermaye tavan tutari,
200 milyon TL dir. Toplam 36.000.000,00

Sirketimiz 11,13 MTL olan sermayesini 2011 yilinda %25 (2.782.500 adet) halka arz yoluyla yine
ayni yll %15 (2.087.500 adet) bedelsiz sermaye artirmiyla ve 2014 yilinda %50 (8.000.000 adet)
bedelsiz sermaye artirmiyla 24 MTL ye ulastirmistir.11.06.2021 tarihi itibariyle 24.000.000 TL
olan cikariimis sermayesinin kar dagitimi kapsaminda 12.000.000 TL (%50) bedelsiz artirilarak
36.000.000 TL'’ye cikariimasi ve Sirket Esas Sézlesmesinin “Sermaye ve imtiyazlar” baslikli 6’
ncit maddesinin tadili ddnem icerisinde gerceklesmigtir.

Rapor Yayinlandigi Tarih itibari ile Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy
Hakkina Sahip Gercek ve Tuizel Kisiler yoktur.
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BAGLI ORTAKLIKLAR

Lokman Hekim Van

Saglik Hizmetleri ve
Ingaat Taahhiit A.S.

Faaliyet Konusu:

Saglik Hizmeti

istirak Orani (%): 51,00

Her Yerde Saglk ve
Elektronik Ticaret

AS.
(HYSET)

Faaliyet Konusu:
Elektronik Ticaret

istirak Orami (%): 100,00

Lokman Hekim
Istanbul Saghk
Yatirnmlari A.S.

Faaliyet Konusu:
Saglik Hizmeti

istirak Orani (%): 100,00

b

Engurisag Genel
Ticaret Ltd. Sti.
(Erbil)

Faaliyet Konusu:
Saglik Hizmeti

Istirak Orani (%): 95,00

HYS Sigorta
Aracilik Hizmetleri
A.S. (HYSS)

LOKMAN Faaliyet Konusu:

HEKIM

Sigortacilik ve Aracilik
Hizmetleri

istirak Orani (%): 100,00

Lokman Hekim
Tip Merkezleri A.S.(*)

Faaliyet Konusu:
Saglik Hizmeti

Istirak Orani (%): 100,00

(*) Sirketimize yénetim temsilinde minimum %66, kar payinda %100 oraninda, imtiyazsiz paylarin nominal degerden 6n

alim hakki imtiyazi taninmigtir.
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STRATEJIK
HEDEFLER

4

Lokman Hekim Universitesi ile
yaptigimiz igbirligiyle hizmet
kalitesi ve verimliligi artirmak

il

Evde bakim ve saglik hizmetleri
gelirlerinin ciro icerisindeki
payini artirmak

Kurumsal yonetim, verimlilik,
maliyet konularinda sagladigimiz
avantajlari ileriye tasimak.

®
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Anadolu’da daginik olan saglik
yatinmlarint LOKMAN HEKIM
markasi altinda toplayip buyutmek

()
—
=Jo

Saglik turizmi gelirlerinin ciro
icerisindeki payini artirmak

i

Stratejik yatinmlar veya ortakliklarla
surdurudlebilir buytime saglayip
yuksek karllik elde etmek.

ik

E-Saglik uygulamalar ile dijital
alanda yeni projeler gelistirmek.



HASTANELERIMIZ

Ankara Etlik semtinde 2002 yilinda faaliyete
baslayan Etlik Hastane binasina ilave olarak 2021
yilinda yaklasik 9.000 m2 alan Gzerine kurulan, 9
katli, 100 araclik otoparka sahip ek hastane binasiyla
toplam 12.000 m2 alanda, 100 yatak kapasitesi ile
faaliyet gostermektedir.

Van merkezde yaklasik 12.500 m2 kapali alana
kurulu olan 9 kath hastanede 5 tam tesekkullU
ameliyathane, Hastane bunyesinde 31 yatakli genel
yogun bakim, 5 yatakl kalp damar yogun bakim
Unitesi, 17 yatakli koroner yogun bakim, 64 kuvozI(
yenidogan yogun bakim Unitesi ve 99 servis yatagi
mevcut olup toplam 216 yatak kapasitesine sahiptir.

Ara Dénem Faaliyet Raporu » 2023

Ankara’nin Sincan ilgesindeki 8 katll hastanede 6 tam
tesekkulli ameliyathane, Hava Ambulansi ile gelecek
hastalari kabul etmek Uizere bir adet helikopter pisti
bulunmaktadir. Hastane blnyesinde 51 yatakl Genel
Yogun Bakim, 6 yatakl kalp damar yogun bakim
Unitesi, 4 yatakli koroner yogun bakim ve 21 adet
kuvozli yenidodan yogun bakim Gnitesi ve 134 servis
yatagi mevcut olup toplam 216 yatak kapasitesine
sahiptir. Lokman Hekim Ankara Hastanesi 01.01.2023
tarihinden itibaren Lokman Hekim Universitesi Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezi’'ne gayrimenkuld
dabhil tim sabit kiymetlerinin kira suresi 3 yil sUreyle
uzatilmstir.

TANI MERKEZI

Irak-Erbil sehrinde 2013 yilinda faliyete baslayan tani
ve goruntileme merkezi, yaklasik 2.000 m2 kapali
alanda faaliyet géstermektedir.
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Van merkezde yaklagik 4.500 m? kapall alana kurulu
olan 5 katl hastanede , 13 yatakli dahili ve cerrahi
yogun bakim, 26 kuvdzli yenidogan yogun bakim
Unitesi ve 30 servis yatagi mevcut olup toplam 69
yatak kapasitesine sahiptir.

L, v = ; 3 =
= 'S E I hE = =
s = *

Ankara’nin Gankaya ilgesinde yaklasik 18.000

m?2 kapall alana kurulu olan 11 katli hastane
blnyesinde 3 yatakli dahili, 4 yatakli koroner, 3
yatakl cerrahi yogun bakim, 6 kuv6zI( yenidogan
yogun bakim, 9 yatakli KVC yogun bakim Gnitesi
olmak Uzere ve 101 servis yatagi mevcut olup
toplam 126 yatak kapasitesine sahipitir.
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Ankara’nin Yenimahalle ilcesi Demetevler semtinde
2.400 m2 kapali alanda, ayakta tedavi ve saglk
hizmeti verilmek Gzere 2016 yilinda faliyete
baslamistir.

Il s gy e gy |

istanbul’'un Kurtkdy semtinde yaklasik 25.000 m?2
kapali alana kurulu olan 7 kath hastane bunyesinde
500 galisan, 70 hekim, 35 yogun bakim yatagi

ve 165 servis yatagi olup toplamda 200 yatak
kapasitesiyle 25 farkll brangta 01.04.2022 tarihinden
itibaren hizmet vermektedir.
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@ healthineverywhere

Her Yerde Saglik

Her Yerde Saglik, nitelikli ve givenilir saghk
hizmetlerine en kolay ve en seffaf sekilde erigim
saglamak amaciyla kurulan bir saglik hizmetleri
karsilagtirma platformudur.
healthineverywhere.com, Turkiye'nin énde gelen
saglik kuruluglarinin gesitli hizmetlerine iligkin farkli
tekliflerini yayinlayarak, kullanicilarin kendilerine en
uygun hizmetleri secmelerine olanak tanrr.

Her Yerde Saglik sadece tipik saglik turizmini
ybnetmeyi amaclayan bir web sitesi veya kurulug
degildir. Saglik turizminde fark yaratan e-ticaret,
dijital pazarlama ve musteri memnuniyetinin tim
gerekliliklerini yerine getirmeyi amaglayan ve yeni
nesil saglik turizminin 6ninl acan bir anlayistan yola
cikarak, saglik hizmetine karar veren btincul bir
yaklasimdir. Tum hizmet sunucularinin niteliklerini

ve kosullarini karsilastirarak, danisanlarin talep

ettigi ve saglik hizmetinin yani sira ihtiyag duydugu
diger hizmetleri, cagn merkezleri ve iletisim kanallari
Uzerinden ana dillerinde destek alarak guvenli ve
seffaf danismanlik hizmeti sunmalarina yardimci olur.

HYS Sigorta

Musteri odakli ve yenilikgi vizyonunu surdirulebilir
adimlarla ileriye tasiyan HYS Sigorta 6zellikle saglk
sektérine 6zel ¢dzumler Gzerinde uzmanlagmistir.
Bu alandaki tecribesini, bilgisini, mugterilerine ve
paydaslarina dogru ¢ézimleri sunmak, olumlu bir
deneyim yasatmak icin kullanmaktadir.

ilk Grin olan Cana Can Hamilelik ve Dogum
Poligesini Kasim 2022 itibari ile aktif etmigtir.
Oncelikli hedef olarak belirlenen anlasmali kurum
sayisini arttirmak ve yeni urln gelistirmek Uzerine
calismalar hizla devam etmektedir.

HAYSUT

Grubumuz binyesindeki “HAYSUT” markasi,
Ankara’nin Haymana ve Bala ilgelerinde hayvancilik
ve sut Uretimi konularinda faaliyet gostermektedir.
Ari isletme statistinde olup Avrupa standartlarinda
sut dretimi ve besicilik yapilmaktadir.
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KAR PAYI
POLITIKASI

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyum calismalari cercevesinde, halka

acik sirketlerin kar dagitimi konusundaki
yukumlultklerini dikkate alarak, izleyen yillara
iliskin kar dagitim politikasini belirlemis ve
internet sitemizde kamuya aciklamigtir.
Sirket, kar dagitim politikasinin
uygulanmasinda, yatirrmcilarinin hisse
senedi getirileri yaninda kar paylarindan da
gelir elde etmelerini teminen, sirketin yatinm
faaliyetleri ve mevcut finansman yapisini goz
onunde bulundurmaktadir.

Sirketimizin ortaklarina dagitacagi kar

payl miktari, mali tablolar esas alinarak
dagrtilabilir kar Gzerinden hesaplanmaktadir.
ilgili hesap dénemi icin dagitilacak kar pay,
tabi olunan mevzuat hukumlerine gore
belirlenecektir. Yonetim Kurulu’nun, karin
dagitilip dagitimamasina ve dagitilacak ise

Temetti Tarihi

30.11.2023 (2021 Kari - 2.Taksit)
29.09.2023 (2021 Kari - 1.Taksit)
28.12.2022 (2021 Kari - 2.Taksit)
28.09.2022 (2021 Kar - 1.Taksit)
22.11.2021 (2020 Kari - 2.Taksit)
20.09.2021-(2020 Kari - 1.Taksit)
04.01.2021 (2019 Kari - 2.Taksit)
28.09.2020 (2019 Kari - 1.Taksit)
26.11.2019
17.09.2018
20.07.2017
20.06.2016
13.07.2015
30.06.2014
30.05.2013
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karin miktari ile dagitim tarihine iliskin énerisi,
Genel Kurul’'da gérusulmekte ve karara
baglanmaktadir.

Sirketin karina katiim konusunda bir imtiyaz
yoktur. Karin dagitimi, tabi olunan Tuark
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Vergi Usul Kanunu ve diger ilgili mevzuat
hiakumleri ve Sirket Esas S6zlesmesi’'nin
ilgili maddeleri cercevesinde gerceklestirilir.
Sirketimizin 21.05.2023 tarihinde
gerceklestirdigi genel kurul toplantisinda;
2022 yili Net Dagtilabilir D6nem Karinin ve
olagan UstU yedeklerin ilave edilmesiyle
brit 16.500.000,00-TL kisminin nakit kar
payi olarak dagitiimasina, , Nakit dagitilacak
kar payinin iki esit taksitte 29.09.2023 ve
30.11.2023 tarihlerinde 6denmesine karar
verilmigtir. Sirketimizin dagitmis oldugu ve
dagitacagi kar payi;

Nakit Temetti Nakit Temetti

Brit TL Net Oran (%)

22,92 8.250.000 20,62
22,92 8.250.000 20,62
19,44 7.000.000 17,49
19,44 7.000.000 17,49
11,11 4.000.000 9,44
11,11 4.000.000 9,44
11,76 2.824.488 10,00
8,24 1.975.511 7,00
5,00 1.200.000 4,25
10,00 2.400.000 8,50
16,67 4.000.000 14,17
11,76 2.823.529 10,00
5,00 1.200.000 4,25
6,06 969.600 5,15
12,5 2.000.000 10,63



UCRETLENDIRME
POLITIKASI

Bu politika dokumani, sirketin tcretlendirme
sistem ve uygulamalari ile bu uygulamalarin
yapilandiriimasi, izlenmesi ve kontrol edilmesi
icin gerekli ilke ve kurallari tanimlamaktadir.

Ucretlendirme Politikasi, sirket ticretlendirme
yaklagiminin temel prensiplerini tanimlayarak
bu yaklagimda kullanilan girketin misyon,
strateji ve degerlerini yansitmakta ve
Ucretlendirme uygulamalarina yonelik
yonetisim ilkeleri ile uyum ihtiyaclarinin altini
cizmektedir.

Ucret Politikasi; sirkette gérev yapan her
kademedeki yonetici ve calisanlar kapsar.

Yonetim Kurulu tyelerinin tamami icin gecerli
olmak Uzere her yil olagan genel kurul
toplantisinda sabit Ucret belirlenmektedir.

Sabit Ucretler, performansa bagl olmaksizin,
duzenli ve surekli olarak yilin belirli
donemlerinde sabit miktarlarda yapilan nakdi

BAGIS VE YARDIM

POLITIKASI

Lokman Hekim, sosyal amacl kurulus
olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve
benzeri kuruluslar ile kamu tuzel kigilerine
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen esaslar dahilinde yardim ve
bagista bulunabilir.

Bagisin sekli, miktari ve yapilacagi gercek
veya tuzel kiginin seciminde Lokman
Hekim’in kurumsal sosyal sorumluluk
politikalarina uygunluk gozetilir.

Ara Dénem Faaliyet Raporu » 2023

odemelerdir. Bu tur Ucretler, sirketin mali
durumu g6z 6nunde bulundurularak belirlenir
ve calisma suresi, unvan ve yapilan igin
Ozelligine goére esas olarak butin calisanlara
Odenir. sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri’ne,
Ust Diizey Yénetimi'ne ve calisanlarina
verilecek sabit Ucretlerin sirketin etik
degerleri, ic dengeleri ve stratejik hedefleri ile
uyumlu olmasi ve kisa donemli performans
ile iliskilendiriilmemesi esastir.

Sirketin Gcretlendirme uygulamalarinin ilgili
mevzuat ile bu politika cercevesinde etkin bir
bicimde yUrGtultp yénetilmesinin saglanmasi
konusunda nihai yetki ve sorumluluk,

sirketin Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim
Kurulu, yilda en az bir kez gézden gecgirmek
suretiyle politikanin etkinligini saglar. Sirket
ust duzey yonetimi, sirketin Ucretlendirme
uygulamalarinin ilgili mevzuat ile bu politika
cercevesinde etkin bir bicimde yuratalup
yonetilmesinden Yonetim Kuruluna karsi
sorumludur.

Yillik toplam tutari 20.000 TL’nin Uzerindeki
bagis ve yardimlar icin Yénetim Kurulu karari
gerekmektedir.

Yil igerisinde yapilan her turlt bagis ve
yardimlar, Sirketin Yillik Olagan Genel
Kurulunda hissedarlarin bilgisine sunulur.
2023 yili ilk ceyrekte yapilan bagis ve yardim
tutarlan 827.913-TL dir.

(2022: 10.000.465-TL)
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GERI ALINAN
PAYLAR

Geri Aimin amaci; Turkiye ve Dinya
piyasalarinda meydana gelebilecek
dalgalanmalar nedeniyle, “BIST” te islem
goren hisse fiyatinin piyasa kosullarindan
olumsuz etkilenmesini ve ciddi deger
kayiplarini dnlemek, pay sahiplerini korumak,
hisse fiyatinin istikrarli ve gercek degerine
uygun olusumunu saglamak, sirkete olan
guveni korumaktir. Buna gore sirket yonetim
kurulu 27 Mart 2021 tarihli genel kurul
toplantisinda aldigi yetkiyle sermayenin
%10’una ulasincaya kadar hisseyi hisseyi 30-

Ara Dénem Faaliyet Raporu » 2023

TL Ust fiyat limitinde 3 yil stresince almaya
yetkili idi. Sirketimiz Yénetim kurulunun
02.11.2022 tarihli toplantisinda mevcut geri
alim programinda belirlenen 20-TL (Sermaye
artigi 6ncesi 30-TL) hisse geri alim Ust fiyat
limitinin 50-TL olarak guncellenmesine,

bu kapsamda alinan kararlarin ve yapilan
islemlerin ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgi ve onayina sunulmasina
karar verilmigtir. 21.05.2023 tarihinde yapilan
2022 yili olagan genel kurul toplantisinda
alinan karar onaylanmistir.

Sirketimizin hisse geri alimi kapsaminda raporlama tarihi itibariyle giincel pay bilgisi;

Lokman Hekim Engurisag A.S.’nin sahip oldugu:  538.779 Adet %1,50
Lokman Hekim Van Saglk A.S.(Bagh Ortaklik) 278.684 Adet %0,77
Toplam 817.463 Adet %2,27
Hisse Geri Alimi
@ Aim Satim
= 1.000
< 762 = 817
2001 435 335 366 283
N E B s 2
0 — 1
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
-500 (-
-600
-1500 - -1.143

-2000

-1.880
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GEI:ECEGE YONELIK
DEGERLENDIRMELER

Sirketimizin 2022 yil gelecege yénelik degerlendirmesi;

Aciklama 2022 2023 Ongoriilen
Gerceklesen
Hasilat 845,1 MTL 1.250 - 1.350 MTL
FAVOK 173 MTL 270 - 310 MTL
FAVOK Marii 20,5% %21 - %23
HISSE

PERFORMANSI

Sermaye : 36-MTL Kapanis : 21,4-TL

Guncel Fiili Dolasim Orani ': %71,57

Piyasa Degeri . 770-MTL
En DUsuk » 21,12-TL islem Hacmi : 886-MTL

En Yuksek : 35,76-TL

islem Hacmi (giin/ort.) . 15-MTL

LKMNH-BIST 100 “%” Degisim
BIST100

LKMNH

150 —

100

i
o (4]

50

2.01.2022 =
13.01.2022 =
24.01.2022 =
4.02.2022 =
15.02.2022 =
26.02.2022 =
9.03.2022 =
20.03.2022 =
31.03.2022 =
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Yabanci ve Yerli Orani

® Yerli @® Yabanci
%12,44 %12,89
Yabanci Yabanci
%87,56 %87,11
Yerli Yerli
2022 2023-03
Piyasa Degeri
oL usSD
Milyon
1400
1242
1200
1000
800 720
600 474
400
258
200 gg 140 105 136 I -
25 37 20 23 35 37 40
. m® LB u” 1B
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Adi Soyadi Gorevi Lisans Belge Tiru Lisans Belge No  Mail
Omer Eker Mali igler ve Sermaye Piyasasi ileri 206113-701799 oeker@lokmanhekim.com.tr
Yatinmeci iligkileri  Diizey ve Kurumsal
Mudura Y&énetim Derecelendirme
Lisansi
Ali Ertark Yatinmet iligkileri - - aerturk@lokmanhekim.com.tr

Sorumlusu
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Cari Dénem Sinirh
Denetimden Geg-

Gecmis Dénem
Bagimsiz Dene-

mig  timden Gecmis

VARLIKLAR 31 Mart 2023 31 Aralik 2022
Nakit ve nakit benzerleri 52.547.832 44.865.789
Ticari alacaklar 161.510.715 145.501.262
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 2.135.629 15.400.970

- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 159.375.086 130.100.292
Diger alacaklar 7.979.074 1.709.957
- lliskili taraflardan diger alacaklar - 585

- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7.979.074 1.709.372
Stoklar 68.143.191 54.695.702
Pesin 6denmis giderler 50.252.531 30.078.419
- lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 5.493.056 6.387.160

- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 44.759.475 23.691.259
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 11.527 1.054.053
Diger doénen varliklar 6.591.570 8.004.597
Toplam donen varliklar 347.036.440 285.909.779
Diger alacaklar 300.020 373.162
Canli varliklar 34.850.000 22.584.000
Yatinm amach gayrimenkuller 7.810.000 7.810.000
Maddi duran varliklar 313.579.746 293.249.291
Kullanim hakki varliklari 108.766.809 115.579.841
Maddi olmayan duran varlklar 61.293.156 61.330.958
Pesin 6denmis giderler 41.632.464 33.129.499
- lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 29.920.419 28.846.603

- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11.712.045 4.282.896
Ertelenmis vergi varligi 160.327.704 146.259.613
Toplam duran varhklar 728.559.899 680.316.364

TOPLAM VARLIKLAR

1.075.596.339

966.226.143
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Cari Dénem Sinirh
Denetimden Gecmis

Gecmis Dénem Ba-
gimsiz Denetimden

Gecmis

KAYNAKLAR 31 Mart 2023 31 Aralik 2022
Banka kredileri 118.182.689 95.585.490
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 66.901.223 66.494.085
Kisa vadeli finansal kiralama borglari 4.952.389 5.900.962
Kiralama islemlerinden borglar 27.191.833 28.202.795
Ticari borglar 154.918.396 130.878.294
- lliskili taraflara ticari borglar 14.105.982 3.730.752

- lliskili olmayan taraflardan ticari borglar 140.812.414 127.147.542
Diger borglar 2.957.998 765.108
- lliskili taraflara diger borglar 1.947.086 114.870

- lliskili olmayan taraflara diger borglar 1.0710.912 650.238
Calisanlara saglanan faydalara iliskin borclar 36.795.748 30.657.779
Ertelenmis gelir 27.073.327 9.338.135
Kisa vadeli kargiliklar 3.185.718 2.843.634
- Diger kisa vadeli kargiliklar 3.185.718 2.843.634
Diger kisa vadeli yakamlulukler 29.074.733 11.809.236
Kisa vadeli ytkumlulikler 471.234.054 382.475.518
Banka kredileri 70.789.232 84.866.688
Uzun vadeli finansal kiralama borglari 11.512.246 13.415.287
Kiralama islemlerinden borglar 82.659.546 88.388.607
Ertelenmis gelirler 18.949.900 7.322.913
Uzun vadeli karsiliklar 57.429.448 55.799.767
ka—fgﬁll{/ia;nlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli 57 429,448 55.799.767
Cari dénem vergisiyle ilgili borclar - 1.497.692
Uzun vadeli yakimlilikler 241.340.372 251.290.954
Odenmis sermaye 36.000.000 36.000.000
Geri alinmis paylar (-) (9.226.637) (582.085)
e e Sk B O
- Duran varliklar yeniden degerleme artiglari/azaliglar 48.871.888 48.871.888

- Tanimlanmig fayda planlarinin yeniden 6lgum kazancla-

(27.163.324)

(31.364.384)

rifkayiplan
ﬁ:;\slgnfﬁnrgﬁiarlk\a(recédg?dglr?;?and|r|Iacak Birikmis Diger 2311.946 2 186.871
- Yabanci para ¢evrim farklari 2.311.946 2.186.871
Kardan ayriimis kisitlanmis yedekler 19.545.661 10.901.109
Gecmis yillar karlari / (zararlar) 212.397.902 95.920.310
Net donem Kkari 33.743.457 117.592.970
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 316.480.893 279.526.679
Kontrol gucu olmayan paylar 46.541.020 52.932.992
Toplam é6zkaynaklar 363.021.913 332.459.671
TOPLAM KAYNAKLAR 1.075.596.339 966.226.143
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Cari Donem  Gecmis Donem
Sinirl Denetim-  Sinirh Denetim-
den Gecmis den Gecmis
1 Ocak 2023 1 Ocak 2022
31 Mart 2023 31 Mart 2022
Hasilat 306.454.332 151.723.992
Satislann maliyeti (-) (243.922.018) (111.683.038)
Brat kar 62.532.314 40.040.954
Genel yénetim giderleri (-) (13.472.452) (7.429.838)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (6.000.156) (2.495.965)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 2.733.397 458.408
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (7.191.193) (4.635.385)
Esas faaliyet kar 38.601.910 25.938.174
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 171.420 103.265
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 38.773.330 26.041.439
Finansman gelirleri 3.995.572 3.071.108
Finansman giderleri (-) (20.736.117) (8.793.042)
Vergi 6ncesi kar / (zarar) 22.032.785 20.319.505
- Dénem vergi geliri/(gideri) (1.843.148) (1.499.718)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 15.334.926 9.728.228
Dénem kari / (zarari) 35.524.563 28.548.015
Ana ortaklik paylari 33.743.457 26.719.427
Kontrol glicti olmayan paylar 1.781.106 1.828.588
DIGER KAPSAMLI GELIR 5.198.992 (13.107.063)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar 5.067.334 (10.922.537)
(T;ig;rlr;l;aarzlrf/%/ ;Z);?OI;;:Zarmm Yeniden Olgtim Kazanglari/ 5.067.334 (10.922.537)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar 131.658 (2.184.526)
Yabanci Para Cevrim Farklan 131.658 (2.184.526)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 40.723.555 15.440.952
Toplam kapsamli gelirin dagilimi
Ana ortaklik paylari 38.069.592 13.612.364
Kontrol glict olmayan paylar 2.653.963 1.828.588
Hisse basina kazang (TL) 0,9373 0,7422
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ARA DOMNEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Lokman Hekim Engiiriisag Saglik, Turizm, Editim Hizmetleri ve Insaat Taahhiit A.S.

Yonetim Kurulu'na

Giris

Lokman Hekim Engiiriisad Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri ve Insaat Taahhiit A.S ve badh
ortaklhiklarinin ("Grup™) 31 Mart 2023 tarihli ara dénem faalivet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, simirll denetimden gecmis ara dénem 6zet finansal bilgiler ile tutarh olup olmadiinin
sinirll denetimini yapmakla géreviendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dionem faaliyet
raporu, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirh denetim yapan kurulus olarak Ozerimize
diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, simirli denetimden
gegmis ve 22 Mayis 2023 tarihli siirh denetim raporuna konu clan ara dénem &zet finansal
tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup olmadifina iliskin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirli Denetimin Kapsami

Yaptidimiz sinirh denetim, Sinirh Badimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Dénem
Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yillk Finansal Tablolarimin Baimsiz Denetimini Yiriiten Denetci
Tarafindan Sinirh Badimsiz Denetimi'ne uygun olarak yiritidlmistir. Ara dénem finansal
bilgilere iliskin sinirh denetim, basta finans ve muhasebe konularnindan sorumlu kisiler olmak
uzere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve analitik prosediirler ile diger sinirli denetim prosediirierinin
uygulanmasindan olusur. Ara dénem konsolide finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsamu;
Badimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amac konsolide finansal tablolar
hakkinda bir gériis bildirmek olan badimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli olgide dardir.
Sonucg olarak ara dénem konsolide finansal bilgilerin simirh denetimi, denetim sirketinin, bir
bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim o&nemli hususlara vakif olabilecedine iliskin bir
glvence safllamamaktadir. Bu sebeple, bir bafiimsiz denetim gdriisi bildirmemekteyiz.

Sinirll denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS™) 2410'a "Ara Donem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillk Finansal Tablolarinin Badimsiz Denetimini Ydriten Denetgi
Tarafindan Sinirl Badimsiz Denetimine” uygun olarak yiritilmistir. Simirh denetimimiz, ara
dénem faalivet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara dénem &zet
finansal tablolar ve aciklayic notlar ile tutarl olup olmadidina iliskin incelemeyi kapsamaktadir,
Ara donem finansal bilgilerin simirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina
uygun olarak yapilan ve amac finansal tablolar hakkinda bir géris bildirmek olan badimsiz
denetimin kapsamina kiyasla onemli dlglide dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin
sinirh denetimi, denetim sirketinin, bir badimsiz denetimde belirlenebilecek tim &nemili
hususlara vakif olabilecedine iliskin bir givence sadlamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz
denetim gdriisid bildirmemekteyiz.
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Sonug

Sinirll denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda vyer alan finansal
bilgilerin sinirh denetimden gegmis ara dénem o&zet finansal tablolar ve aciklayia notlarda
verilen bilgiler ile, tim &nemli yénleriyle, tutarl olmadidina dair herhangi bir hususa
rastlanilmamistir.

22 Mavyis 2023, Ankara

Karar Badimsiz Denetim ve Danismanhk A.S.
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Sorumlu Denetgi
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